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NOTE DE SYNTHESE

bY

Toute organisation produit ou recoit des archives, elles peuvent étre liées a son
fonctionnement ou a ses activités. Les associati@whappent pas a la regle. De la plus
petite des associatiensportives locales a la plus importante ONGiglantation
internationale, toutes ont des archives reflétant leur histoire, traduisant leur

fonctionnenent, transcrivant leur action.

En France, les archives des organismes publics sont définies par Rolw les
organismes privés, et donc pour les associations, la gestion des archives se fait selon
IGntérét de dorganisme, son activité, ses besoins. Il est toutefois observable que, quel que
soit le statut de la structure, gérer les archiv@ssait dans la gouvernance de
IGnformation, engendrantlors des processus raisonnés. Cela permet de passer de la
vision «vieux papier &ntassant et occupant beaucodgsgdace> aune gestion pensée

qui permete gagner en efficacité, en qualité de serviceé@he en argent.

Toutefois, passeran stockage purement physique des archives a cette gestion raisonnée
néest pas simple, il faut pour cela avoir conscience que la gestion des archives est un outil
de gestion comme un autre, au méme tit@gtableau d suivi des indicateurs ou @un

pl anning, et gue sa mise en Tuvre,estqui
vertueuse. Ainside maniére semblablel@ppropriation par les associations des outils

de gestion faits parou pour- le secteur privéu le secteur public, nous sommes en droit

de nous demander quel(s) usage(s) peuvent faire les associations de leursahives
leur gestion comporte des spécificieit peutétre méme si une gestiagui leur serait
propre peut étre définie, apportadu sen® La gestion des archives dans les associations
pourrait alors étrassimilée awoutils de gestion du sensemaking. Partant de cette
proposition il est intéressanpour la vérifier de ginterroger dune part sur les modéles

de gestion desarchives observables dans les associations,ceitrd part sur les

interrelations constatables entre archives et gouvernance associative.

Pour cela, aéhide des entretiens menés et de la littérature, nous avons pu classer les
associations et leur gesiti des archives selon des archétypes dominamis ctabord, la
pénétration dedEtat, et des services publics en géngdains les archives associatives,

puis le recours aux solutionsg#es par le secteur privé, et enfin le constang fonction
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archives pensée et organisée. Nous avons pu repérer quelques signaux prometteurs, qui

nous permettraientédnvisager une gestion associative des archives.

Confronter notre propositioa la réalité de terrain nous a également permis de mettre en
lumiére les riations réciproqueguentretiennent les archives des associations avec les
trois pbles constitutifs de la gouvernance associatisa/ar le projet, torganisation et
IGaction. Au travers de ces trois dimensions et de nombreux exemples, nous avons pu
constater qéen tant qéoutil de gestion, les archives influencent toute la gouvernance

associative eque réciproquemermelle-ci agit sur les archives.

Enfin, en reprenant les attributs des outils de gestion du sens@E®qgtipu étre recemment
définis, en particulier pour le secteur associatif, nous pouvons pointer les multiples points de
convergene avec la gestion des archives. Nous nous interrogeons toadtéiesie de cette
étude sur les raisons qui font que les associationéengparent paplus de leurs archives,
sur | es fr ei ns ddegestioaraisonngecdesanmhiveswdans les ojanisations
associatives vu la facilité avec laquelle il nous est possible de congtéer plus dtre un

outil a leur service, les archives emsun atout.
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| NTRODUCTION

Au début duxx®siecle, s statuts @ne association nouvellement créée pouvaient
prévoir la présenceddn archiviste au sein de leur Bureau. Preuve en est avé®08,

la description dune instance pour une association semse IGJFCV!, acteur encore
actuellement majeur du secteur de la jeunesse édiechtion populaire

«Le comité sera composé den président, deux vigarésidents (un pour Paris et
la Seine, et un pour des autres départements), un secrétaire jémésasecrétaires
adjoints dont un archiviste, une trésoriére, une trésoriére adfointe

Aux co6tés des traditionnelles fonctions de présidence,-priegidence, secrétariat
trésorerie, il était prévu la fonctiorgadchiviste.

A |theure actuelle, ol asi bien en examinar@innuaire des services de FranceArcHives
quéen observant les listes des adhérentsdtiesbciation des archivistes franc¢agont

nous sommes déléguée générale, il est quasiment impossible de dépasser les 10 noms
déarchivistes travilant en association, la chose peut paraitre trés étonnante.

Ces premiers constats, contradictoires en apparence entre une période ou les associations
se préoccupaient du sort de leurs archdésseurs statutet une autre, la notre, ou il est
presque pssible de compter sur les doigEime main les archivistegui travaillent en
association, ont attiséotre curiosité: quelles relations, ou quelle absence de relations,
pouvaiton observer entre archives et associatibAgtribuer une fonction@rchviste a

un membre du Bureau traduiitun lien fort entre archives, gouvernance et associ&tion
Mais alors qéen estil actuellemen? Comme nous le verrons, les archives et leur gestion
sont essentiellement définies pour le secteur public, la gestienlel@ecteur privé se
faisant alors par mimétisme ou en négatif&Lestil dans ce cas pour les associati@ns

La gestion des archives prealle modele sur un secteur plus que gautre? Estelle

une extension de ce qui peut étre constaté pourrédsves publiques ou pour les
archivées privée® Peuventlles étre définies dans une voie qui serait propre aux
associations et ainsi étreperteusé¢s] daune dimension fondamentalement critigue
comme cela a pu étre constaté pour la gestion des dgswipar les enseignants et
salariés associatifs Julien Bernet, Philippe Eynaud, Olivier Maurel et Corinne \fercher
Chaptal (2016, pagk0) ?

1 LAUFCV est une association nationale de jeunessé&dtidation populaira but non lucratif, qui a été
fondée en 1907.

2 Statuts cités par Chovaux, 2008, p2ge

3 https://francearchives.fr/fr/services

4 https://www.archivistes.org/
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Archiviste de formation initiale et travaillant 8Aksociation des ahivistes francais
depuis 2004, nous avoese particulierement surprise de constater le fignpdrtance
accordé aux archivest a leur bonne gestipdans les associations. Les archivegelies

soient la simple tracedane activité, géelles aient une valeur de preuvecuielles soient
charges de dhistoire de dorganisation, sont souvent mal percue@rDcote, elles sont

le parent pauvre des administrations publiquedeux exemples poudllustrer: les
archives et célébrations nationales représentaient pour le projet de loi de firee2@29 d
moins de b6 du budget du ministére de la Culttjret les Archives départementales du
Puy-de-Déme gerent en 2019 un budget propre correspondant &0dd2budget du
département (hors personnel). Bautre, elles sont souvent pensées comme degesha
supplémentaires pour le secteur privé. Dans ces conditionspmpeagpérer dielles
échappent a la régle pour les associatibBes symbolisent la démocratie (la destruction
des archives par un Etat, ou la fin de leur libre accés, est souvigmidefane dictature),

la citoyenneté (dbre consultation> des archives garantie a tous par la Révolution en
opposition a la pratique antérieure de sect@taf) et la solidarité paréhide et
IGassistance que les archivistes apportent aux publicgué® de renseignements et
dénformations sur leur identité, leur propriété, leur histoire. La défense des citoyens et la
préservationdeg® space social sont au ciur des enjeu
objectifs ainsi exprimés déssociation dearchivistes francais

« Consciente du défi que représente dans le monde contemporain la maitrise de la
production documentaire et dériformation quelle renferme, désireuse de faire
entendre la voix de la profession face aux défis qui se présent@mti@ssociation

a pour objet §étude des questions intéressant les archives et les archivistes, ainsi
que la promotion et la défense des intéréts de la profession, par tous les moyens
appropriés. Elle se définit ainsi comme un organe permanent de ioéflede
formation et dinitiative au service des sources de notre mémoire, ceflasrd
comme celles de demain.

Ces valeurs sont aussi celles du monde associatif tel que peuvent par eéepptaér

les sociologues Jedrouis Laville et Renaud Saindau :

« |l existe une «elation intrinséque> entre la démocratie et les associations, venant

du fait quéelles modélent partiellement les espaces publics dans les sociétés civiles.

Si toutes les associationdinuvr ent pas " une démbcrati sati
néempéche que le fait associatif participe de la démocratie corattestent les

interdictions ou les contrles étroits dont il faifobjet dans les régimes

totalitaires.» (Laville et Sainsaulieu, 2013, pa2é4)

> Projet de loi de finances 2019http://www.culture.gouv.fr/Nousonnaitre/Decouvrite-
ministere/Budget/Projale-loi-de-finances2019

% Loi du 7 messidor, ah (25 juin 1794).

7 https://www.archivistes.org/Objectifs
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Des valeurs convergent donc entarchives et associations, ces dernieres étant elles
mémes définies commeuxe sorte de parent pauveeentre entreprise privée et service
public (bidem pagelO0). & pourtant lepoints de rencontre entre l@ssociations et leurs
archivessont peu notoreux

Les archives ont bien évidemment une vocation historiqeieaque responsable de
service darchives est fier de montrer son document le plus ancien. Mais elles ont
également un réle juridique et administratif pour le fonctionnement des organisations
Toutefois ce role est le plus souvent éclipdimdge des archives comme des archivistes
est associée a beaucoup de clichés autant sur les archiveséties que sur ceux qui
s@en occupent. De plus, parler de ce sujet véhicule desit de la majité des gens de
nombreuses représentations, ento «ous cache towt «on garde tout et cela ne sert

a rien» et «les archives ce ne sont que de vieux papieEvoluer pendant ces mois de
master dans un univers peu orienté vers les sciences lasnmémpermis de constater
que le lien entre archives et sciences socidigsaihpas tres développé,dlétait courant

de parler de sociologie, en évoquant les temps les plus anciens des organisations sans
jamais penser archives, de réfléchir aux systedinformation sans@nterroger sur les
archives numériques produites, etc. Comdraliquent les historiens Sophie Coeuré et
Vincent Duclert en 2011« Les sciences sociales ont commencé a réfléchir a la notion
d@archive® et aux savoirs qui leur s liés». Les auteurs se donnaient méme pour

« défi» de « transformer les archives efdrchivistiquei réputée Bétre quiune science
auxiliaire de Bhistoirei en savoir permanent et critique sur les sociétés, les Etats et les
m®mo i r e.$Coduré gDuclert, 2011, pag8)

Pourtant, pour manager une organisation, que ce soit une association, une entreprise ou
une administration, on fait appel a différents outils aidant a la gesksnanalyses
stratégiques, les plans de communication, les prdgice la GRH sont des outils
réfléchis, analysés, décortiqués, tant dans leur conception, que dans leur déploiement et
leur appropriation. Les relations entre ces outils, les acteurs et le system@bmit |
dé@tudes, sont théorisées. Riende telpogréast i on des archivesé De
de littérature, peu@tudes sur la place des archives démgaénisation. En France, seule

la revueLa Gazette des archivgseut €en faire &cho, avec toutefois un regard tres
autocentré, peu ouvert sur fdace de la fonction archives dans son écosysteme, en
interaction avec @utres acteurs que les archivistes. Il est a noter que grace au présent
travail,nous avonpu constater que la littérature québécoise ouvéaitttes perspectives

sur le sujet. Ceanstat semble@utant plus navrant que, en revenant &iymologie du

mot «archives», le lien avec les outils de gestion semble tres vite légifineent « du
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grec ancienarcheinsignifiant igouverneo, icommandey, qui prime sur dautre sens
déarkhe le icommencemeat». Et pour Coeuré et ilert, auteurs de cdgnes les

archives sontle mondeotles avoi r r et r oumibidempaggdlouvoir [ é]

Une premiére explication de cette situation réside sans aucun doutéedaesde méme
desassociations une fragilité, une éphémeérité et une oralité liées a des contextes de
création rassemblant parfois une poignée de personnesgelogadement est fluctuant
dans le temps et en intensité, sur un territoire délimité, pour une durée deerndatép

de Kobjectif initial fixé et dont@cosysteme rend parfoi@kistence précaire. Dans ces
conditions, la mise en archives des documents crées, quand ils existent, parait
compromise. Pourtant, nombréadteurs partagent le constat expripg Kardiviste
Armelle Le Goff, dans le cadre des actesum colloque consacré aGent ans
déassociations au miroir des archivés

«Leurs archives [celles des associations] constituent une source originale pour
analyser &volution de la société francaiseds ses pratiques de solidarité. Elles
représentent donc un enjeu pour des acteurs multiptgwercheurs, militants
soucieux ded@pproprier leur histoire, archivistes. (2004, page 117)

Nous pouvonsd@illeurs ajouter & cette liste les salariés de cesariations et les

financeurs.

Pour cloturer ces 18 mois de formatiamus avonsdonc choisi dunir les deux
thématiques archives et associationset de comprendre les liens dglies ont ou

gucelles ront pas, géelles devraient avoir, @elles pouraient avoir. [@objectif de cette
recherche est de montrer a quel point la gestion des archives a des vertus pour les
associations. Ces derniéres ont tout a gagner a penser la gestion des archives selon leur
besoin et &n faire un outil de gestion répondaux trois dimensions décrites par les
sociologues Eve Chiapello et Patrick Gilbert (2013, p&@ge35): fonctionnelle,
structurelle et processuelle, comme peuveidtréd la charte des valeurstude
organisation, la badgeuse ou le CRMilgumettent envaant dans leur introduction. Ainsi,

aux contraintes apparentes pourraient succéder des effets bénéfiques, importants pour ces

organisations par essence fragiles et éphémeres, et goim sult le raisonnement de ces

8 Voir les actes de ce colloque ddres Gazette des archives® 194, 2004.« Cent ans éassociations au
miroir des archives (colloque a Nantes, 28u 28septembre 2001), ayant regiagpui de la Mission
interministérielle pour la célébration du centenaire de la loi Hjuillet 1901 relative au contrat
déassociation, de la Conférence permanente des coordinations associatives et du Conseil national de la vie

associative.
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auteurs et des théories exposées namnt gavérer impactant poutdssociation elle

méme et ses acteurs.

Pour cela, nous exposerons pour commencer ce que sont les archives,Gestcengu
(bonne) gestion des archives, tout en esquissant a grandsutratatdes archives a
IGheure atuelle dans les associations. Cette premiere partie seranposiégalement
|Gccasion de revenir sur les outils de gestion, ésgont, les théories critiques dont ils
ontfaitlobj et et | es enjeux de | eur arsecteer en 1 U\
associatif.

Apres une présentation de la méthodologie utilisée et du périmetre de notre étude, nous
reviendrons sur les enseignements tirés des entretiens menés dans une dizaine
déassociations et dont nous pouvofids et déja affirmer que leamp a été peu observé
depuis le colloque organisé édcasion du centenaire de la loi de 100l nous
permettront de définir quelqgues modéles de gestion des archives dans les associations,
entre mimétisme avec la gestion des archives en entrepreseastrement fort avec les
services @archives publics.

Grace a cela, il nous sera ensuite possible de démontrer en quoi la gestion de leurs
archives par les associations peut étre vertueuse, aussi biefopgamisation, que pour

le projet ou les acti#és a la maniere dont le définissent Bernet, Eynaud, Maurel et
VercherChaptal (2016).

Ces différents exemples nous permettdentéterminetdes éléments de contexte ouvrant

sur un nouveau type de gestion des archives spécifique aux associations..PsepteLa

de lBconomie sociale et solidaire, cette gestion, distincte de ceflev r e dans | e
services publics @rchives et définie par des obligations réglementaires, et distincte
également de ce que les organisations privées peuvent mettre epquiacépondre a

des exigences de rentabilité et de risque, pourrait étre un qarolducteur de sens

comme ont pu le décrire Julien Maisonnasse, Francesca Petrella et Nadine Richez
Battesti, maitres de conférences en sciences économiques et saeyestsoth, dans leur

article de recherche (2019).

° lbid.
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1. ASSOCIATION, ARCHIVES ET GESTION, DE QUOI
PARLE-T-ON ?

Avant de se lancer sur le terrain, de confronter les résuliabsetvations ou
déentretiens, il parait nécessaire de faire un point sur le sujetes thématiques qui
seront abordées dans ce travail édehtifier les liens possibles entre archives,
associations et outils de gestion. Définir ce que sont précisément les archives et tout
particulierement les archives des associations, permetgsasaun doute de voir si elles
peuvent étre rapprochées des outils de gestialassique» dans les organisations

associatives.

1.1Vous avez dit archives?

Le terme archives@st pas un mot savant, il est couramment utilisé, mais que sont
les archive® Comment sonelles définies juridiquemer Quelle réalité recouvrent

elles?

1.1.1 Parl er archives correctement é

Le sens commun du motakchives» en fait le« synonyme vague de vieux papiers
comme un ouvrage de référence de la profeséindiduait®. Le mot «archives» est
rarement employé au singulier, au moins par les professionnels des archives. Ces
dernieres années, le débat a ce sujet a resurgi comme en témoigne ubidetreécteur

de Le Mondé'qui souhaitait revenir sur cette nouvelldisation alors méme que les
dictionnaires mentionnaient jus@uil y a peu un usage exclusivement au pluriel. Des
historiens? ou des philosophes ont parfois utilisé ce terme au singulier en développant
une penseée, un sens qui, sans étre totalement irdpetes archives, ne correspond pas

au quotidien des archivistes, a la gestion des archives ou a la théorie archivistiqgue. Sans
stappesantir sur la discussion, dagit le plus souvent@ssocier @archives» a une

approche émotionnelle, esthétique oaar epistémologique.

10 Direction des Archives dErancela Pratique archivistique frangaissous la direction de Jean Favier,
assisté de Daniele Neirinck, Paris, Archives nationales, 1993, 630 pages.

11 « Singulier, ce cas@rchives», billet du 12octobre 2012, en ligne, page consultée lead® 209
[https://www.lemonde.fr/blog/correcteurs/2012/10/28/singtdreecasdarchives).

12Exemple avec Farge Arlettee godit dedarchive Le Seuil, Paris, 1989.

Pagel4 surl126
Les associations et la gestion de leurs archivesiaigil a IGatout


https://www.lemonde.fr/blog/correcteurs/2012/10/28/singulier-ce-cas-darchives/

En plus @étre principalement utilisé au pluriel, ce termearehives» a trois
significations:
- il regroupe tous les documents produits, créés et recus par un organisme dans le
cadre de soactivité: les archives produites pér1 A E
- il est également employé pour parler des services et institutions qui se chargent de
la gestion des archiveges archives de la Sorbonne pour évoquer le service des
archives de la Sorbontfeou les Archives nationales
- les espaces de conservation ks documents (locauxddchives, espaces
informatiques dédiés)le dossier archives» du serveur ou la piéceakchives»
des locaux dedAE.

Pour étre complet, précisonsn fonds darchives &crit toujours avec uésg et gl
stagit dun ensemle de documents produits ou recus par un organisme. Le fonds
déarchives dedAE est ainsi constitué des documents qui ont une seule et méme origine

et qui sont liés a son activité, quslipie soient leur nature et la date.

Nous riirons pas plus loin dara terminologie archivistique, nul besoin pour ce mémoire

de revenir sur @utres termes ou sur les normes en vigueur. De nombreux glossaires
existent pour celd Retenons que le mot archives sera ici utilisé au pluriel, pour désigner
le plus souvent ledocuments produits par des organismes. Il est intéressant de voir

maintenant le sens donné par la Iégislation.

112 pour comprendre ce que sont | es archivec

Les archivistes ontihabitude de définir les archives en reprenant les termes du Code du
patimoine!®:
« Les archives sontdnsemble des documents, y compris les données, quels que
soient leur date, leur lieu de conservation, leur forme et leur support, produits ou

regus par toute personne physique ou morale et par tout service ou organisrae publi
ou privé dans@xercice de leur activité.

13 Renseignements sur le service des archives de la Sorbonne
http://www.pantheonsorbonne.fr/services/archiypafe consultée le It 2019)

14 Par exemple https://archivistes.org/Pefiflossairedetermes ou le dictionnaire de terminologie
archivistique -
https://www.francearchives.fr/file/4f717e37albefe4b17f58633cbc6bcf54f8199b4/dictioderaire
terminologiearchivistique.pd{pages consultées le aB0t 2019)

15 Article L211-1 du Code du Patrimoine modifié par 1andi2016:925 du Zuillet 2016 relative a la liberté

de la création, a Ghrchitecture et au patrimoine
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=L EGITEX0006074236&dateTexte=2019071

3
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Cette définition illustre plusieurs points importants

- les archives ne sont pas que les vieux documemtgontrat créé et signe @té
2019 est tout autant un documeddrghives qéun contrat signé en 98 ;

- les archives ne sont pas uniquement conservées dans un grenier ou udarcsve
chaque bureau, dans chaque service administratif, dans chaque ordinateur, il
existe des documentseadchives,

- les archives sont des documents qui contiennentédgt ((texte, plan, dessin),
mais aussi du sonore et du visuel avec des enregistrements audio ou vidéo ou des
dessins. Elles peuvent auéfte en 3D avec des maquettes

- les archives peuvent étre sur papier, mais également sur calque, papier photo,

bande audi@u vidéo, et maintenant serveur informatique, disque dur, etc.

Ces quelques lignes sont importantes pour les archivisties justifient leur intervention
tres en amont, dés les premieres étapes du cycle de vie du document, elles motivent leur
intérétpour les documents bureautiques, applications et sodutierstockage dans le
cloud, et elles expliqguent également que de nombreux senéebiges conservent par
exemple des objets.

Assez étonnamment, il existe pewautres définitions des archives.ed@icoup
dérchivistes ou de chercheurs sur le sufehdgiennent a ces quelques lignes en les
expliquant, les illustrant ou les enrichisséntu en faisant le choix de préciser les
concepts entourant les archives, tels @gaechivage, la gestion des angks, la politique
déarchivage ou encore le processd@rchivage. Ces expressions sont ainsi évaluées par
|Garchiviste Marie-Anne Chabin dans un glossaire mis en ligne en 20hlais sans
guéelle ne revienne sur la définition des archives, sur Gellggsont mais également sur

ce guelles ne sont pas.

1.1.3 ... et ce que les archives ne sont pas

En creux, cette définition donnée par le Code du patrimoine dans son articld L211
permet également de préciser ce que ne sont pas les archives
- les archivesie sont pas une collectioda collection est constituée de maniere

intentionnelle, elle est le résultaiut choix et @une sélection. De plus, elle peut

16 Voir par exemple «e concept drchives daune définition a dautre» par Céline Guyori
novembre2016,https://hal.archivesuvertes.fr/haD1401138document
17 http://transarchivistigue.fr/glossaisgchivage2010-chabindefinitionssimples/
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étre mise a jour siihformation est datée et qune nouvelle indrmation, mise a
jour, apparait

- les archives ne sont pas de la documentatlandocumentation regroupe des
informations utiles & une organisation, mais extérieure a cette derniére et produite
par dautres. Il peut@gir darticles de presse, de documenisfdrmations, de

revue, etcrassemblés sur un sujet précis et qui, aprés usage, peuvent étre détruits.

Martine Cardin, professeuréadchivistique au Québec, en parle ains{Les archives]
illustrent le vécu dine institution, avec ses ruptures et ses permanences. Elles traduisen
la production méme dédrganisme, les relations entretenuegiaterne entre les divers
services et ses échanges aveciebenteles qéelle dessed ». (1995, pag8). La
définition des archives est donc tres englobante, presquéguagearicatureavec cette

idée que «out est archives.

Maintenant que la notiondarchives est définie, nous pouvons aborder ce que sont les

archives dans une organisation, quelléetie soit.

1.2 Qudappellet-on «gestion des archives ?

Apres avoir défini les ardhes, de maniére a comprendre ce que ce terme
recouvre, voyons ce que veut dirgjestion des archives détaillée par Maridnne
Chabin dapres deux axespour elle, éexpression «envoie a la fois a une partie de la
notion defirecordkeeping (cGesta-dire de conservation des documents archivés dans
lGntérét des services producteurs) etddrdianisation des archives historique'$. Les
lignes suivantes permettront de comprendre les concepts associés, le cycle de vie des
archives, en lien ave@volution numérique des organisations pour comprendre en quoi

la gestion des archives est nécessaire.

1.2.1 Subdiviser les archives pour les comprendre

Archives publiques versus archives privées
Le Code du patrimoine précédemment mentionné précise égalemensatamrticle

L211-4 ce que sont les archives publiques

18 http://transarchivistigue.fr/glossaisgchivage2010-chabirdefinitionssimples/
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« Les archives publiques sont

1° Les documents qui procédent @etivité de Etat, des collectivités territoriales,
des établissements publics et des autres personnes morales de droit pstdictes

et documents des assemblées parlementaires sont régisnganinance n58-1100

du 17novembre 1958 relative au fonctionnement des assemblées parlementaires

2° Les documents qui procedent de la gestitum dervice public ou dédxercice
déune mission de service public par des personnes de droit ;privé

3° Les minutes et répertoires des officiers publics ou ministériels et les registres de
conventions notariées de pacte civil de solidasité.

Puis dansdarticle suivant ce que sont les ar@svrivées « Les archives privées sont
dépplication dedarticle L. 2114. »

Cette phrase donne donc une définition en creux des archives progesant les fonds

qui ne sont pas produits ou recus f@activité dorganismes publics. Pour expliquer cela,

il est nécessaire de revenir rapidement &uistoire des archives en France. Déja au
MoyenAge et a tEpoque moderne, les institutions, tant au niveau des Egtisss,
seigneuries ou méme de la monarchie, tentaient de conserver leurs archives. La
Révolution a entrainé la naissance dastitution des archives tellguélle existe
actuellement. &s révolutionnaires, par souci de rupture avec les pratiquédrzeh

Régime et comme gage de transparende ta démocratie contre le secrefEtat de
lGabsolutisme> (Coeuré et Duclert, 2011, pat8), créent le service des archives de
|6Assemblée constituante. Ses compétences sont élargies au fur et a mesure ettréponde
aux exigences de centralisation et de rupture avec le régime précédent. Aisjesiif

premier de ces textes mettant petit a petit en péacganisation des Archives en France,

est de rassembler les archives publiques crééeéparihistration des archives privées

y sont conservées. Les archivistes Christine Nougaret et Pascaltavieexipliqué par

|6« abolition de BAncien Régime quitaccompagne du séquestre des biens du clergé et
des émigrés (lois de790et 1792) et du transfert de leuaschives dans les dépbts publics
nouvellenentcréés a Paris et dans les chéiux de départements.(Nougaret et Even,

2008, pag€). La création du service des archivasrespond a un triple objectif
fonctionnel en centralisant les archives @#dt, citoyen en assurant a todsccés a la
mémoire conservée, et politique avec la séquestration des documents symbolisant le
régime précédent.

La séparation entre archives publiques et archives privées est donc a la base de la
définition diun fonds darchives. Il existe Gautres subdivisions du monde archivistique

gui permettent de le comprendre.
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Les 4 C des archives
Pour les archivistes, les archives sont gérées en suivant quatre chainons successifs et
complémentaire$,

- Collecter: il stagit tout dabod de rassembler les documents, de les faire entrer
dans le service@rchives. Pour cela, il existe plusieurs types de procédures, entre
le versement des archives prodsiten interne vers le servicéadchives, mais
également le don, le dépét, la daffbou le legs, ou méme encodadhat, pour
des archives qui ne seraient pas produites @mgdnisation mais galle
souhaiterait conserver. Il peungir des papiers@n fondateur dedbrganisation
que le service @rchives juge complémentaire des fongdsoduits par
|Grganisation ellenéme. Tous les document®nt pas vocation a entrer dans le
service darchives. Des outils aident le producteur des documents et/ou
|Garchiviste pour sélectionner les documents qui ont vocation a étre conserves.

- Classer cette étape intermédiaire est liée aussi bien a la colleszas collecte,
pas de fonds a classequé la communication qui suit puisque le classement vise
a rendre accessible les fonds au public. Gigi aussi bien @pérer un
« rangemensd intelleduel que matérielinventorier et décrire le fonds, rédiger ce
que les archivistes appellent un plan de classement qui permet de retracer
lGossature du fonds (a partir du fonctionnemédnhdservice, des activitéithe
organisation, des grandes étapesdeuthémes importants par exemple), puis
opérer un conditionnement des documents qui seront alorg'chi@sédaction
déun instrument de recherche constitue la derniére étape du classeetemttil
permet de rassembler les informations historiquesciiwastiques du fonds et il
sera mis a disposition du public. Ces différentes étapes se font avec des logiciels
dédiés, elles aboutissent selon le type de fonds et la politique du service a des
inventaires plus ou moins détaillés, accessibles en ligaankxel présente un
exemple @un inventaire &n fonds dassociation conservé aux Archives

départementales du Pde-Calaig?.

19 Chave Isabelle (dir.Abrégé darchivistiquei Principes et pratiques du métiefedchiviste Association

des archivistes francaisafs, 2012, 346 pages

20| a dation est une procédure juridique par laquelle des biens culturels (entre autres des documents ou des
fonds darchives) sont acceptés pdEtat en paiement abligations fiscales (droits de succession,
impdt ), et qui constite un mode @ntrée de document ou de fonds dans un ser@gehdves.

21 Cote: ensemble de symboles (lettres, chiffres, signes) identifiant chaque afiiclseitvice darchives

et correspondant a sa place dans le cadre de classement ou & son atksdesamdaasins. Par exemple,
110AS/4 correspond aif dossier du 110versement des Archives nationales de la sérié A8t la série

des archives@ssociation dans ce service.

22 Annexel, 41 J 220 - Archives de dassociation La Falaise (191973) Répertoire numérique, 1982.
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- Conserver préserver les archives conservées dans les services est une mission au
quotidien. Différentes actions la composentle dépoussiérage, le
reconditionnement, mais aussi la veille climatique et sanitaire, la restauration et
la numérisation ou la prévention des sinistres. Cette mission demande de
nombreuses compétences et peut entrainer des dépenses importantes.

- Communiquer cette étape estdboutissement du métieaichiviste. De la
collecte au classement, les actions sont tournées vers la communication au public,
interne avec les communications dites administratives, ou externe, que ce soit en
salle de lecture ou dansd projets de valorisation (exposition, conférence,
ouvrages, etc.), en réel ale maniere virtuelleLe patrimoine archivistique
conserveé est accessible selon des regles de communicabilité fixées par la loi dans
un triple souci de protection du fonctiomnent des organismes producteurs, de
respect de la vie privée des personnes et de défense de la sécdftatdBdur
les archives privées, la détermination des regles de communication est a la

discrétion de leurs propriétaires.

A ces quatre missions titionnelles, il est maintenant courar@auter une cinquiéme

avec conseiller / contréler. Elle traduit la volonté des archivigiagedvenir le plus en

amont possible pour délivrer des conseils dés la création des documents, en proposant par
exemple @s actions de sensibilisation ou formation, ou en aidant a la création de plan de
classement dans les services @arloorescence sur les serveurs. Le contrdle, quant a lui,

est une mission deéHtat sur toutes les archives publiques. De ce contrdle dégsend
exemple ®&limination darchives publiques qui ne peut se fairedagues visas du

personnel &Etat®,

A ces différentes subdivisions, opérant autant sur les archives méme que sur le métier
déarchiviste, éjoutent les différentes étapes du cycle dedvedocument. La théorie
archivistique francaise est distinctédtres traditions commeéahnglosaxonne. Elles
traduisent des visions qui peuvent paraitre divergentes sur le cycle de vie du document,
sur la place dedhtervention dedarchiviste et surds usages faits des archives, visions
accentuées dans le contexte renouvelé de la société numérique. Pointer cette différence

permet en creux de définir le processus idéal aboutissant a une bonne gestion des archives.

23 Ce controle est appelé scientifique et technique (CS#3$t ane compétence légale dediministration
centrale dearchives @ppliquant a la gestion, a la conservation, au traitement et a la communication des

archives publiques et aux archives privées ayantidjdt dune mesure de classement.
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1.2.2 Le cycle de vie du document

Dars les années 1960, Yves Pérptiarchiviste alors directeur des Archives
départementales de la Seipart de son observation de la gestion des archives aux Etats
Unis et en Angleterregt écrit un article qui fait date dans la pratique archivistique
francaise. Avec ¢ cadministration et leitrois ages des archiwes?*, il entendait trouver
une solution absence de gestion efficace des archives alors méme que la production
administrative 8ntensifiait. Il y pointait ignorance entre les bureaux dministration
et les archives, les dommages que cela provoquait, alors méme que la masse de documents
augmentait. Tout ceci empéchait une gestion efficace des archives.
Ainsi chacun des trois agesdge administrati$ pour commencer, &ge dedarchivage»
pour finir, et entre les dewgdage ingrat), devait éaccompagner de différentes régles
ou caractéristiques visant a faciliter la gestion des archives. Actuellement, bigasque
remise en cause avec la gestion des archives numériques, ce déaespadactualité
pour les archivistes et pewEegposer ainsi
- les archives sont ditesceurantes>, quand elles sont relatives a une affaire en
cours, on en a alors un usage cuepsitidien pour la finalisation@n projet, la
bonne marche du servicetc. Il peut &gir diun plan pendant la constructiotud
batiment ou &n dossier de subvention pendant sa durée. Ces archives sont
conservées dans les bureaux. A la cldture du dossier, un premier nettoyage peut
étre fait en enlevant les trombones olastiques, empéchant une bonne
conservation physique des archives, mais aussi en supprimant la documentation,
les notes personnelles, les doublons ou brouillons aussi bien en version papier
gudnformatique.
- les archives sont ditesirtermédiaires> lorsque le dossier est clos, Gunéest
plus alimenté au quotidien. Ce sont des documents conservés a titre administratif,
juridique, probant. lls étaient jusggilors associés a une durédutdité
administrative (DUA®) qui commencait adhge darchives couraes. Ces
documents aident a la conduite &ectivité du service. Ils ne sont plus conservés
dans les bureaux, mais a proximité, dans des locd@archives dans les

établissements par exemple. @s$ue, un nouveau tri est effectué selon le sort

24 pérotin Yves, « Gadministration et lefitrois ages des Archivess, Seine et Paris1961, octobre, 1120,

p. 1-4.

25| stagit de la durée Iégale ou pratique pendant laquelle un document est suscéitibletitisé par le

service producteur ou son successeur, au terme de laquelle est appliquée la décision concernant son
traitement final. Le document ne peut étre détruit pendant cette période qui constitue sa durée minimale de

conservation.
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De cette théorie des trois ages des archives, nous pouvons en tirer des exemples de

final résevé au document. Ce sort est décidé par des textes législatifs et
réglementaires, par les textes en application au setm@@hisme ou ses statuts,

et par les procéduregakploitation, il indique &l séagit dune conservation a des

fins historiqgues, pamoniales ou @in intérét particulier ou original, cette
conservation peut concerner le fondéardhives dans son ensemble, un
échantillonnage automatique ou une sélection selon des régles particulieres. Dans
le cas de documents quiomt pas vocation étre conservés, le sort final des fonds
déarchives peut également étre la destruétjoen veillant a ce que cele soit

faite sans qgoaucune divulgation @hformation ne soit possible. Nous pouvons
citer en exemple les notes de frais, les factures ®uelevés de comptes qui
peuvent étre détruits apres 10 ans ou les lettres de rappel de cotisation au bout de
3 ans.

enfin les archives sont ditesdéfinitives» lorsque, aprés les étapes de tris et
dévaluation, les documents sont destinés a étre ca@sesans limitation de
durée, pour des raisons de preuve ou de justification de droits de personnes
morales comme de personnes physiques, ou encore a des fins de documentation
historique de la recherche. Cette conservation leur octroie donc une nouvelle
valeur, différente de la valeutubage premiere, ce poguoi ils avaient été créés.

Il peut €agir de factures de fournisseurs et de bons de livraison de denrées
alimentaires qui ont une premiére valeur de fonctionnemebdghisation, en

lien avec sonactivité, mais qui peuvent aussi avoir pour valeur seconde le
témoignage sur les habitudes alimentair@me certaine partie de la population

sur plusieurs décennies. Ces foné@schives définitives sont rassemblés dans des
espaces dédiés, permettant coeservation dans des conditions optimales. Ainsi,

les Archives nationales ont vocation & conserver les archives définitivé&tate |

central et de ses opérateurs.

posiionnement dedarchiviste dans les organisatiarispeut étre positionné au plus prés

des services producteurs, gérant les archives courantes et/ou les archives interfédiaires

ou

bien i peut Tuvrer dans | es.®ansdes c e

organisations ne disposant pas de serviéarctives définitives autonome, le

26 |a destruction éarchives est une opération matériel@lignination des documents dont la conservation
ne se justifie plus.

27 L éarchiviste est alors parfois appelé gestionnairedmdolmation ou selonthppellation anglsaxonne
«records manager.
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positionnement dé€archiviste peut@pprehender paidrganigramme qudl soit rattaché
aux services généraux, au service qualité, au service informatique ouvae se

communication par exemple, perménterpréter son positionnement dans la structure.

Jusque dans les années 1990, cette théorie des trois ages des archives a été la seule pour
expliquer le cycle de vie des archives, aussi bien en France que sipagdale culture
anglosaxonne. Toutefois, les bouleversements découlant du numérique ont amené les
archivistes a la reconsidérer, avéapparition de nouveaux modes de création des
documents, entre document papier, scanné et dématérialisé ou numetifuetn

|Garrivée de nouveaux usages avec les réseaux sociaux et des diffusions a grande échelle.

1.2.3 Vers une gouvernance dé@hformation avec le numériquée

A coté de la théorie des trois ages dessrépandue en France et ailleurs dans le monde
apartir des années 1960, les Anglixons ont développé une autre maniéeadsager

le lienentre archivesarchivisteet organisation surtout depui@éssor du numérique dans

les organisations.

Ainsi, des archivistes australiens ont souhaité revoiryldecde vie pour, comme
IGexpliquent les archivistes canadiens Yvon Lemay et Anne Klaimgux assumer la
logique du continuum selon laquelle évoluent les archives dans le contexte électronique
en assuranfithe continuum of responsibiliti@®ntre les gstionnaires de documents et

les archivistes». Ainsi le Records continuum se veut no#linéaire» et avec une
«vision multidimensionnelle (2014, page84-85).

Dans des organisations ou le numérique est omniprésent, la gestion des archives doit étre
repenségavec une intervention en amont, grace a la mise en place de systéme de gestion
électronique, permettant ensyiteu en méme tempsine gestion par des systemes
déarchivageélectronique. Lionel Husson, directednde société éditrice de logicielsyr

les archives, illustre ainsi la situation

«La mise en Tuvre des premi res gestions ®I ¢
apporté une prise de conscience @ardanisation de dnformation en amont de

léarchivage, avec des regles qui ne se limitaidas g une activité ou un type de

document, mais a des par@edjanisation utilisant ce nouvel outi.(Husson, 2015,

pagel67)

Ces choix sont@rdre politigus ou stratégiquepour les organisations, correspondant
ainsi a la définition dine politique éarchivage, qui consiste en une

« déclaration, signée par la direction général@ide entreprise ou@n organisme
et opposable a énsemble des collaborateurs, énoncant les principes de
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gouvernance et @ction pour se conformer adnvironnement réglemeiita,
répondre au besoin de mémoire et anticiper le risque de ne pas archiver et conserver
certains document§.»

Pour ce fairecomme Viviane Fringslessami, enseignante a laoivish University, en
Australie Bindique les systémesdrchivage

«doivent éte développés en tenant compte des besoingotgahisme et des
exigences législatives et mis en place avant que les archives ne soient créées de sorte
que quand les archives sont créées, elles peuvent étre immédiatement captées dans
des systémes qui pegseront leurs caractéristiques essentiebggringsHessami,

2018).

Tout ceci est possible lorsque la gestiondidédrmation riest pas pensée séparément de

la gestion des archives, sans distinction entre documents dématérialisés et documents
papier. | effet, les documents gérés dans un systéme de gestion électronique des
documents ont besoin de régles de nommagdiened organisation interne, de
métadonnéé&  darchiviste a en main tous ces outils et il parait plus efficigafidau
moment dedntréedu document dans la GED plutétégu moment du passage dans le
systeme @rchivage électronique, alors que les deux systémes dialoguent sans
intervention humaine.

Le numérique modifie également les risques liés a la gestion des documents et archives.
Citons par exemple la multiplication incontr6lée des documents, leur modification, leur
falsification, voire la disparition totale des données.

De maniere globale, ces évolutions récentes renforcent le r@ardaiste qui, 8l sait

se positionner et morr ses compétences dans les organisations, pourra facilement
prouver que<lG&ar chi vage, et notamment dans sa mise
devenu une composante de la gouvernancérdermation, du moins un axe majeur de

sa diffusion et de sonffeacité» et que «es liens, bien établis ou en cours de
renforcement selon les organisations, militent pour un positionnement de la fonction
archives au plus haut des décisions sur la politique de gouvernan&afdentation.»
(Husson, 2015, padksd)

Cet environnement numérique des organisatidog donc €accompagner de la
professionnalisation de la fonction archives permettant a la gouvernaricgatenhation

de se déployer stratégiguement dans les organisations, en incluant la dimension
numeérique, et basée sur une gestion des archives initiée dés la création du document.

28 http://transarchivistique.fr/glossatarchivage2010-chabirdefinitions simples/

2% es métadonnées sordrthées structurées ou seshiucturées qui permettent de qualifier et de gérer les
documents archivés tout au long de leur cycle de esimtexte de création, contenu, validation, ésgle
conservation / destruction, caractere vital, confidentialité, support, etc. (source
http://transarchivistique.fr/glossaisrchivage2010-chabinrdefinitions-simples). On dit également que
les métadonnées sont les données sur les données.
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1.2.4 La nécessairgyestion des archives

Dans une société marquée par la rechercheGeficécité et la dématérialisation

croissante des procédures, il apparait plus que rrécesse de met tre en T uvr
des archives, garantissant aux archives papiers comme aux archives numégimees d

collectées avec les éléments de contexte nécessaires, en particulier pour les métadonnées

des documents numeériques, pour étre clagadissommuniquées et conservées dans de

bonnes conditions.

L&Etat $est emparé du sujet en rédigeant un référentiel général de gestion des¥rchives

pour faire remonter cela au <ciur des or ge
permettant ensuite un démment optimal. Il y indique

« Les archives bien gérées participent & la modernisationfainiinistration en
permettant

- de garder une trace fiable et opposable des engagements et décisions de la
personne publique, de ses droits et de ceux des us&gece. fait, elles concourent

a la sécurisation juridique des politiques publiques

- de contextualiser @hction publique et ainsi de contribuer a garantir une
amélioration continue de @ction publique grace a la capitalisation des
connaissances

- de maitiser les codts induits dans le domaine de la gestiofmernmation par la
rationalisation de dmmobilier et par la conception de régles et de référentiels
permettant la diminution du temps de recherche et un tri rapidémfermation
(gain possible € 40% des codts liés a la gestion dmformation).»

Dans ce fascicule, les risqueéude absence de gestion diformation sont ainsi

montrésa Iaide du schéma-tiessous

Perte
de temps

Pression
immobiliere

Mauvaise gestion

de l'information

30 Consultable https://www.gouvernement.fr/referentigeneralde-gestiondesarchives
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Il est intéressant de noter que ce schéma pointe les risquestégadidation et a son

action, mais pas a son projet avec par exemple la perte de sens suite a une mauvaise
gestion des archives. Le souhait semble &fidner la force stratégique et politique de

la gestion des archives.

Dans une étude de 2Gt2quelques hiffres étaient donnés sur les organisations ayant

mis en place une gouvernance documentaire avec quelgues commentaires

«Les entreprises privées sont en avance sur les organisations publiques et les
associations 62 % des entreprises privées ont mis place, globalement ou
partiellement, une gouvernance documentaui® % seulement des organisations
publiques, moins de 1 sur 2, ont avancé sur ce type de projet et le plus faible taux se
situe dans les associations et ONG {88eulementy.

Il nby a pas de chiffres précis pour les associations pour ce qui est de la mise en place
déune gouvernance documentaire. Or si le panorama des associations en France est tres
varié, il len demeur e pas moi ns gue <certaines
organisatios du secteur privé comme du secteur publide@estil donc du coété des
associations et de leurs archivZeEstil possible de confirmer oudtfirmer ce souhait

« |l est donc absolument nécessaire que les associations conservent leurs archives
afin de pérenniser leur histoire et leurs engagements. Méme segmentées,
discontinues, partiellement détruites, ces archives sont le premier sugpog d
mémoire a construire. Il néegit pas simplementéclairer le passé gtude de ces
archives permet de cqrendre la culture dedhssociation, sa stratégie présente, ses
capacités a produire detdvenir.» (Direction des Archives de France, 2001,
pagel87)

1.3 Les archives dassociation

Cette partie nous permettrédagpréhender les archives des associatparsun
rapide historique suivi de quelques spécificités de ces fonds pedspectives actuelles

du point de vue des archivistes

31 Livre blanc «La gouvernance documentaire dans les organisations francaenquéte serda LAB

mars2012: http://www.serdalab.com/Medias/Livres%20blancs
%C3%A9tudes%20qratU|tes/L|vre blanc_serdalLAB_gouvernance_documentaire_13032012%20V0.2.pd
f
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1.3.1 Historique des archives @gassociation

Comme vu précédemment, les archives en France sont souvent présentéesspae le pr
de la Iégislation et de la réglementation des archives publiques. Il en est de méme lorsque
nous souhaitons faire un état des lieux de la situation des archives des associations.
Les articles exposant la situation des archives privées dans lesspubties darchives

nous permettent par exempléd savoir plus. Dés la naissance du réseau des archives
publiques, des fondgarchives privés y ont été conservés, issus skguestre des biens

du clergé et des émigrés (lois e90et 1792) et du trasfert de leurs archives dans les
dépdts publics nouveligentcréés a Paris et dans les chéux de départements
(Nougaret et Even, 2008, page

Ldntérét de conserver ce type de fonds a été défendu des la fix teiecle par le
président de la S0été de dhistoire de France, le marquis de Vogué, qui affiramedrét
historique de ces archives poddriture dedhistoire nationale

«Les plus modestes collections peuvent [é&] °
[ €] . d@@stenpgligerdas@ uvre patriotique de | a reconst
nationales, et ceux quditbureuses circonstances de famille ont mis en possession

de matériaux, grands ou petits, ont le devoir de les appor@réalv r e co>mmun e

Les fonds darchives privées coribuent bien a la mémoire nationale et constituent une

source historique qui mérité&tre conservée.

En 1949 est créée aux Archives nationales la-seagon des archives économiques,
privées et du microfilm. Sont concernées par ce nouveau serviceatehives de
personnes, de famillesgahtreprises, de presse diadsociations> (Nougaret et Even,
2008, pagd0). Laobjectif ntest pas alors de faire entrer ces fonds dans le service mais de
«recenser, classer et inventorier les archives privées ab@® propriétaires, den
assurer la sauvegarde grace au midilmage et de favoriser leur acquisition pour
garantir leur conservation définitive et leur utilisation par les historiensibidem
pagel0). Les auteurs affirment donc que le premier oibjeet cette sousection des
Archives nationales est déotdre du conseil, pour envisager ensuite si nécessaire une
conservation de duplicata ou en dernier lieu leacquisition» pour une utilisation

historique garantie. La sos€ri¢® AS pour archivese sociétés eifdssociations est alors

32 Cité dans Nougaret et Even, 2008, page
33 La série est undivision primaire dun cadre delassement, généralement désignée par une lettre ou
plusieurs lettres dedlphabet, appelée(s) "lettre(s) de série" qui ser(ven)t a la cotation des articles qui la

composentlLa soussérie en est une subdivision.
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instituéé®. Mais le premier versement est bien antérieur pdisgumonte a 1829, avec
|GAssociation pour la publication des archives francaises.

En paralléle de ce qui se passait aux Archives nationales, déesld3firection des
Archives de France ajoutait au cadre de classement des archives départementales une
nouvelle série destinée aux entrées par dons, achats, digpéésie J.

En 2004, les Archives nationales conservaient 50 fotatslives associativedont les
dates extrémés stéchelonnent entre705 et 2000. Pour darchiviste Magali Lacousse,

ces fonds étaient majoritairement issudsn grand sujet généralle mouvement des
idées» (2004, pagd60) et se répartissaiéhtentre fonds de partis potities’, de
sympathisants et anifs de mouvements philosophiques et utopidlijesu domaine
culturef®, et diétudes historiques ou de sociétés savéhtes

Pour compléter cet état de situation, des sources complémentaires peuvent étre trouvées,
au sein des fonddes ministéres exercant \asvis des associations des missions de
«contrble, surveillance, répression, subventions, officialisation, modification des statuts,
dissolution, réglementation (ibidem pagel61Y? avec les fonds constitués par les
demandes @ reconnaissance adilité publique ou les dossiers de surveillance
déassociation, prouvantiken est besoinque BEtat a longtemps vu les associations
uniquement sougdngle de la normalisation de la vie associative ou de la surveillance de
ce tierssecteur.

En 2001, adoccasion duin colloque consacré aGent ans éassociations au miroir des
archives»*3, Magali Lacousse précisait que Léexploitation des archives@ssociations

est récente, malgré tout leur intérét historique et sociologigu&out en pointant ces
intéréts, des ebstacles» étaient listés

« Tout diabord, une image défavorable due a la défiancégridrance attachées a

leur existence et a leurs activités (groupes de pressioassemblements
incontrélables? mouvements angjouvernementaul); ensuite, le manque

34 Trois autres souséries étaient alors ées AP pour archives personnelles et familiales, AQ pour
archives @entreprises et AR pour archives de presse.

35 Dates extrémesdates, généralement exprimées par référence aux années, du document le plus ancien et
du document le plus récent composame unité de description.

36 Classement repris de Lacousse Magalies archives @hssociations au Centre historique des Archives
nationales>, La Gazette des archives® 194, «Cent ans éassociations au miroir des archives (colloque a
Nantes, 2@u 28septembre 2001}, 2004, p156-176.

37 Exemple: 103 AS. Union pour la Nouvelle République ou UNR (1:9864)

38 Exemple: 81 AS. Association nationale pour la fidélité au Général de Gaulle {196%)

39 Exemple: 10 AS. Fonds Fourier et Considérant (1-1%99)

40 Exemple: 76 AS. Association prix Albert Londres (183884)

41 Exemple: 90 AS. Société delistoire de France (1918978)

42 Pour en savoir plus sur les fonds conservés au minister@ntierieur: Giustiniani Francois« Les
sources thistoire des associations dans les archives du Ministerédmérieur. Services centraux et
déconcentrés, La Gazette des archivesCent ans éssociations au miroir des archives (colloque a
Nantes, 2@u 28septembre 2001y, n° 194, 2004, p16-39.

43 Colloque a Nantes, 26u 28septembre 2001
Page28surl126
Les associations et la gestion de leurs archivesiaigil a IGatout



déntérét historique |&exploitation historique des archive@dsociations est en effet
tardive, les fonds ayant longtemps été considérés comme des sources
complémentaires et des renseignemendapmbint; enfin, les lacunes les
associations étant libres du sort de leurs archives, cellesnt été, lors des
dissolutions, soit conservées par un de ses anciens membres soit détruites. Les
conséquences pas de traces dans les dépoétéardhives, du ignorance de
IGexistence et du role dédssociation» (ibidem pagel65)

Ces lignesrévélaient quelques spécificités des fonds associatifs que nous allons

maintenant voir plus en détail.

1.3.2 Spécificitésdes archives @hssociation

Comme évoqué précédemment, les amhisles associations sont des archives privées,

au méme titre que les archivaemltreprises ou les archives dagonnes politiqueglles

.....

Rapport entre association et éphémntéri

Les archivistes pointent souvent la fragilité des archives privées, @aigténce test

pas soutenue par une législation précise. Le fait pour les assocideaiseren vue
déatteindreun obijectif précis peut les rendre trés éphémenes assdation créée pour
assurerdrganisation din festival peut disparaitre a partir du moment@uénement

est passé. Si le nombréadsociations créées chague année reste important, il ne faut pas
oublier que le nombred@dssociations qui arrétent leursigités est difficile a estimer
comme Viviane Tchmonog chercheur@u CNRS]|&crit:

«Les études conduites sur la mortalité des associations ont mis en évidence
IGmportant taux de disparition des jeunes associations qui conduit a relativiser
[Gmpact di nombre de créations sur la croissance du secteur assac®¥ des
associations créées disparaissent a leur naissance et la mortalité des associations
est particuliéerement rapide dans les deux années qui suivent leur créafR907)

Et comme le préise Michel Doucin, alors Secrétaire général du Haut conseil de la
coopération internationate« céest bien dommage pour la corporation des archivistes,

qui manque ainsi @n moyen simple de repérer le moment crucial ou des archives
risquent détre détruies» (2002, pagé40).

Ces conditions @xistence rejaillissent évidemment sur les archives et certains
archivistes, comme Christine Nougaret et Pascal Even dans leur ouvrage consacré aux

Archives privées, en parlent ainsi, telle une alerte
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«Le monde ds organismes privés est par essence fragile, en particulier le monde
associatif, trés mobile. llGa pas la continuité inhérente au service publ@aggsant
déassociations, @st des la rédaction des statuts, si possiblé) €aut prévoir le

sort desarchives » (2008, page5)

L&phémeérité peut méme étre une composante de la cultuessieciation, comme cela
apuétreavancépdalr chi vi ste Armel l e Le Gofdestpour | e
pas sans conséquence pour la constitution des archives

« Cette association jeune, mais pérenne, vit cependant sous le Gigreecdlture

de BEphémeére. Elle aurait bien pu ne pas ét@oluche, él a déposé les statuts de
léassociation, ne@tait pas posé le probleme de renouveler la campadnieet
suvant. Du reste, la premiere campagne (hiver X3886) a surtout consisté en
appels a la radio pour réunir des bénévoles, du matériel, organiser les collectes de
nourritureé : elle est donc tréemal documentée du point de Vilgcritsd. » (2004,
pagel25)

Rapport entre associations et écrits

De plus, le recours @dcrit nGest pas toujours naturel pour les associations, gtant
tournées versa@hction, [elles] recherchent une certaine efficacit@&drit est employé
seulement quand il est nécessaireeste donc rare» (ibidem pagel28). A opposé,
cette rareté possible détrit peut entrainer une certaine sacralisation @@wes
certaines figures emblématiques font dciit un instrument puissantainsi IGabbé
Pierre, dont toutes les notes kis textes, conférences, appels, interventions sont
conservées (ibidem pagel28). Il nous semble toutefois nécessaire de précis@r qu
existedesassociations qui mettent au ciTur de |
IGexpression des excluset Georges Mouradian, archiviste, cite alors les exemples du
mouvement des prétres ouvrierauctravers de correspondances ou de mémoires
encore ‘ATD-Quart Monde qui constitue systématiquement des biographies familiales
et des récits de vie™* (2002 pages1).

L& crit parait donc rare et utilitaire » dans les associations, ipeut ainsi servir a faire

le lien entre les composantes @eskociation lorsque la transmission orale ne suffit plus
et que le mouvement se développést le réle des bietins internes et des circulaires,
et aux Restos dftf»&®off, 2004 page28) f f i chett es

44 En savoir plus https://www.joseptwresinski.org/fr/LeCentrelnternationalJoseph/

45 Ces affichettes permettaient de faire paséaformation sous forme de notes entre les services de
IGassociation et avec les bénévoles. En savoir :plisrmine Diébolt, < e numérique au service de
llassociati on L e sanfRBErection des Arahive€ dedrmarioes archives des assotians.
Approche descriptive et conseils pratiquies documentation francaise, 2001
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Rapport entre associations et statuts juridiques

Il existe également des cas particuliers, par exemple pour les associations agréées. Le lien
fort qui les unit a leur ministére rend le statut juridique de leurs archives parfois difficile

a définir, entrefonds publics et privésLa direction méme des Archives de France
|Gexprimait ainsi lors din congres international

« Si les associations sont enimmipe toutes de droit privé, beaucoup de choses
séparat |Gassociation parsadministrative, simple extension du service public,
léassociation autonome mais ayant délégatiame concession de service public ou
déune mission dintérét général, dassociatbn gassignant librement ses missions
mais subventionnée majoritairement sur crédits publ@assbciation véritablement
autonome ayant des rapports de partenariat fondés sur la libre convention, et
léassociation de fait, voire clandestine, se situant sgquant hors du cadre
réglementaire» (Mouradian, 2002, pade!6)

Le cas des compagnies théatrales subventionnées interrogeaitPidarée Bianchi,

responsable de la documentation au Centre national du théatréulvcotoque

« Il néen demeure pasams guil est nécessaire de continuer ce travail et de définir
précisément le statut juridique des archive@sdociations loi de 1901 des
compagnies théatrales subventionnées et de léambiguité qui est la leursont
elles du domaine public ou pri®Léaide de la direction des archives de France
apparait, la encore, déterminante(Bianchi, 2004, pag&04)

Dans ce méme articlgguteur indiquait méme queces associations qui ont vécu dans
|Gtroite mouvance du ministére de la Culture ont leuchiges communément prises en
charge par sa mission des archivegibidem page93). Cette situation pointée par les
archivistes est pas neutre pour les archives cr droit associatif est évidemment un
élément déterminant du processus de produaEmarchives et de telles variations de
IGenvironnement juridique des associations sont autant de causes de diversité dans les

résultats de ce processsigMouradian, 2002, padet6)

Rapport entre associations et documents personnels

Il peut donc étre dicile détablir simplement le statut juridique du fonds. Au sein méme
de cette catégoriedarchives privées, il est parfois malaisé de savoir si les documents
concernés sont bien des archivéssdociation ou ats des archives personnelles. Cette
difficulté est pointée régulierement, comme en 1990 dé@si sommaire des archives
déassociations conservées aux archives nationgles les archivistes Francoise
Hildesheimer et Bertrand Joly Bertrand

« La difficulté fréquente de la distinction entre anads dassociation et archives
personnelles dans la mesure ou la gestion de nombreuses associations a été assurée
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de maniére bénévole par leurs fondateurs ou dirigeants, @it rpas toujours
réalisé un partage rigoureux entre ce qui relevait de leur @étpropre et de la
gestion dedassociation» (1990, pagé0)

Cette difficulté est amplifiée dans le caagbociations @ayant pas de locaux propres et

qui se réunissent chez les bénévoles, comme pour le Secours populaire francais dans les
années 1950« Il change plusieurs fois de locaét I6on sait que les déménagements sont
souvent fatals aux archivest comme on se réunissait les uns chez les auti@xeniple

des réunions des cellules du PC, on peut présumer que de nombreux papiers sont resté
chez les militants» (Le Goff, 2004, pag#23)

Rapport entre associations et territoire

Un autre point peut paraitre difficile lorsqaen souhaite traiter@rchives dassociation,

celui lié a Bmplantation de drganisation. Dans le cagadsociatins nationales avec
implantations locales ou méme avec seulement des bénévoles et administrateurs répartis
partout sur le territoire, il est difficile@dvoir une collecte, qui sans viséxhaustivite,

serait uniforme et représentative. Ainsi, mém@\adociation des archivistes frangais ou
nous travaillons, il apparait difficile de collecter les fondsdorésident, vicgrésident

ou simple administrateur qui travaille a Nice ou Pau. Quant aux activités proposées
localement par cette association ebfges par des instances régionales, peu de dossiers
parviennent a la permanence. Cali@ mis en place il y a quelques années un bordereau
de versemefit et des opérations de collecte ont été mené@séasion de stages visant

le classement dses fondsavec dép6t aux Archives nationales, mais le résultat parait
assez décevant et ne donnera a vdinmgl activité essentiellement parisienne, descendant
vers les territoires. Le constat a également été fait par le Secours papadaive méme

sujet, ledifférents dossiers constitués par diverses instancéasdetiation et conservés
dans plusieurs endroits apportent un éclairage différent selon le productinieetion

donné au dossier

«On peut par exemple comparer les dossiers concernant deégnsacde
développement en Bolivie dans le fonds de la fédération nationale du Secours
populaire et dans celui de la Fédération du Nord, également déposé au CAMT. Ces
actions résultent de projets montés par la Fédération du Nord, et on peut en suivre
toutesles étapes dans ses archives, aloréguiveau national, on ne trouve que
des rapports de mission résumaieickion réalisée et de la documentation envoyée
par la Fédération & Paris pour permettre des opérations de communication.
(ibidem pagel24)

46 \Voir annexe2.
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Le périmetre géographique a donc des incidences sur la production des archives et il est
important de savoir@valuer pour «les associations dont le ressort est local, des
associations nationales, des ONG internationales, des associations isolées, des
assaiations fédérées ou travaillant en résea(Mouradian, 2002, padel6).

Rapport entre associations et dossiers produits

Ces points éattention permettent également de mettre en lumiére la cohérence, voire
launiformité, des documents qu@h peut trouvedans les fonds associatifs au moins
pour la partie administrative

«On vay trouver les séries classiques de comptes rendus des réunions des différents
organes. |lGassemblée générale des associations membres qui a lieu tous les quatre
ans; la commisgn administrative |Grgane de décision composé du comité
exécutif et des représentants élus des différentes régions du monde qui se réunit tous
les dixhuit mois; le comité exécutif qui se réunit tous les mois et assure la gestion

et la coordination dumouvement et les dossiers du secrétariat, circulaires, les
chronos, les correspondances classées par régiofie Goff, 2004, pag#21)

Ce constat illustre le classement habituellement proposé par les archivistes, en 2 parties,
pour les archives@ssaeiations: tout dabord les documents traitant de la gestion de
lGassociation, puis les documents traitant de son activité. Pour cette partie, chaque
association a donc son propre plan de classement a inventer, tester et appliquer, alors que
pour la premige partie, il est habituel de trouver les dossiers des adhésions, des
Assemblées générales, des Conséaslministration et Bureau, des statuts et démarches
légales, des finances, ef@esarchivistes différencient@ne autre maniére la typologie
documetnire interne entre

« Les dossiers dont la production est obligatoire, les dossiers dont la production est
inhérente a la nature dédctivité, sans obligation formelle rigide, les dossiers dont

la production est facultative ou aléatoire, et méme lesidissdont la production

peut étre systématiquement omise pour des raisons de stratégie .interne
(Mouradian, 2002, pagk46)

Sans ce travail, il peut arriver pour les associations encore plus que ¢gatnesl
organisations de perdre du temps a cherchdes archives manquantes quexistent
pas» (ibidem).

Rapports entre associations et image renvoyee

Les archives sont le reflet d@as$sociation, maipeut ne pas étre exact et avoir un effet
déformant. Dans le monde des archives privées, ou les chotorbkervation ou de

destruction ne sont pas dictés par des textes législatifs précis, il serait dangereux de penser

Page33surl26
Les associations et la gestion de leurs archivesiaigil a IGatout



gue | es archives sont neutres. Ainsi, guan
déy associer Coluche et les concerts des Enfoir@&st alors intéressant de confronter
cela aux archives conservées f@ass$ociation

«Mais les archives dédssociation ne conservent@ue seule lettre de cetai [de
Coluche] par laquelle il donne les pleins pouvoirs a Paul Houddg méme les

seuls documents concernant les Enfoirés sont juridiques soit les contrats par lesquels
ils cédent leurs droits au profit des Restos (Le Goff, 2004, pag#26)

Toutefois, pour cette méme association, les dossiers conservés sont également bien la
tracededacti vit® principale des Restos du ciur

« La distribution alimentaire demeuréaktivité principale des Restos, bien que
lGaide a Hnsertion soit désormais considérée comme prioritaire, et cette
particularité de @association se retrouve dans les ar@sivLe gros des archives
provient du service approvisionnement, avec notamment la gestion des surplus de la
Communauté européenne et se compose entre autres des factures des fournisseurs
et des bons de livraison (environ 50 fhjour la période 1988.997) » (ibidem
pagel26)

Ces spécificités des archive@ssociation permettentahvisager une définition qui ne

serait pas la soustraction ou le négatif des définitions des archives publiques ou mémes
des archives privées, en leur reconnaissant des @@agtropres. Les archivistgssent

parfois un regard critique ou décalé sur ces fonds, il nous parait utile de faire le point sur

IGmage gdils en ont.

1.3.3 Perspectives actuelles sur les archive@ssociation du point de vue des
archivistes

Un congat simple est posé le plus souvent par les archivistes frangais, comme cela a pu
étre fait par Pascal Even

« Les archives associatives enfin ont féijet dune attention soutenue de la part

du réseau des Archives de France. Dans un pays qui compteombre
impressionnant @ssociations, on peut certes regrettefiqugrand nombre @ntre

elles rinient pas conservé leurs papiersn est parfois surpris, par exemple, par la
disparition presque totale, dans nombre de départements, des archivestides sec
locales des anciens combattants, pourtant si nombreuses apres la Premiére Guerre
mondiale » (2013, pagd7)

47Unité de mesure des archives correspondant a la quantité de documents rangés sur un@itabiette d

de longueur.
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Actuellement il parait nécessaire aux archivistes de conserver ces archives alors méme
que «eur intérét a été soudvalué par les archivist et les chercheurs comme par les
associations ellemémes> (Mouradian, 2002, padel7) jusque dans les années 1970.
Ainsi en 1970, 4e Manuel darchivistiqué® nthésite pas a proclameriiLes archives
dé@associations méritent donc mieux que le total ogbfon leur a, jusqé nos jours,
manifesté » (Lacousse, 2004, pa@é5). Nous pouvons aussi présumer que cargu
archiviste de Total, Hervé®uillier, exprimait en 2000 lors@n congres international a
valeur pour les associations

«Disons en passa que ces archives ne servent pas seulement & comprendre les
activités des entreprises, elles sont aussi un matériau nécesshigaire des pays

et des communautés au sein desquels elles sont implantéese point de vue
conserver ses archives pawne entreprise est un acte citoyer{2002, pagd 33)

Il précisait toutefois « il est nécessaire de garder, non pas forcément des archives a
proprement parler, mais des matériaux pouhidtoire, voire dautres approches
sociologiques» (ibidem)

Il néest pas rare de trouver du c6té des archives traces des objectédsahservation
«sociologique». Ci tons par exemple |l e cas des Rest

« A travers les documents liés & cette activité fondatri@frovisionnement] de

IGdentité desRestasu ¢ T ur, on peut ®deotutionrécerdee s hypot h
des pratiques alimentaires, sur la paupérisation de certaines couches de la société.

Ainsi on note la diminution dédchat de viandes, ainsi le portes aliments a base

de porc représentémujourdhui 15% des produits protidiques contre la moitié lors

des premiéres campagneaujourdtui on distribue également de plus en plus de

repas destinés a des personnes isoké€se Goff, 2004, pag&26)

Toutefois pour les archivistes, la seigigue pour ces fond€atchives parait souvent étre
la conservation dans des services publics

«Dans la plupart des cas, en faitest la conservation au seir@th organisme
public darchives qui permet&uverture de ces fonds a la recherche et la
progpection menée par ces services devrait finalement constituer la meilleure
garantie de sauvegarde the mémoire souvent trop fragile et épasse.
(Hildesheimer et Joly, 1990, pat#)

Et certains expriment méme parfois un intérét peu prononcé pour cesoisadninima

s nterrogent sur | a s ®I éunchiviste RranfoiserGasnauit e en 1

48 Manuel darchivistique. Théoriest pratique des archives publiques en FranGeivrage élaboré par
I6Association desrchivistes frangais. Avarropos @André Chamson, Paris, SEVPEN Imprimerie
Nationale, 1970, 806 pages
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« Sans compter gue le nombre méme des associations hon n®iesigLobjectifs
souvent trésffranchouillard®, ne facilitent pas ddentification des cibles
déarchivage: de quels pécheurs a la ligne, de quels boulistes ou de quels
cyclotouristes importé-il de retenir les archive8 » (2004, pagd1)

Les archivistes témoignent surtout diextréme variété des supports qéenl peut
constater dans leschives associatives.

«Tant au SPF [Secours populaire francais]@@UEmmads, on trouve aussi de
nombreuses archives sonordsmndes magnétiques sonores, cassettes audio soit des
enregistrements pris sur le vif dans le cadre des actions ou des mdiufsstie
léassociation, soit des enregistrements de communication, ainsi que des films et
vidéocassettes. (Le Goff, 2004, pag&30)

Il néest pas rare également de trouver dans ces fonds des objets

« Enfin la communication associative peut se dire @adicible méme, au travers
des multiples objets distribués ou vendus par ces associations, diethnelbgue
Noélle Gérome baptiséfiles archives sensiblégparce quelles parlent dabord

aux sens (vue, owde avant de faire appel aux ressources @Gmtendement»
(ibidem pagel30)

De nombreuses associations conservent ainsi des produits dérivés, des objets symbolisant
leurs activités
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Figure 1 Exemples d'objets conservés dans des services d'archives d'association Atilkeh@sippon, 2019
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Actuellement de cas des archives électroniques, dipa lpense admportance des sites
internet, a la facilité des-mails pour communiquer, pose aujodrdi des problémes
similaires» (Le Goff, 2004, pag#&31). Michel Doucin &n inquiétait également en
stadressant aux archivistes loia congrés international

«Votre objectif, obtenir en dépbt ces archive®sh pas simple car ce mondéan
pas toujours les moyenguthe administration rationnelle. Et puis il est saisi depuis
cing ans par la fievre Internet. Difficulté supplémentaire que de recueillir les
archives dun monde déja flou et qui devient encore plus virti€2002, pagé44)

Enfin, un des sujets importants pour les archiviptase surde ce qui a été appelé les
associations archivantes

«qui ont tendance a accapardittention des archivistes, du simple faifitpules
rencontrent sur leur propre terrainsymétriguement a ces associations plus ou
moins authentiques mais guére enclines, pour toutes sortassdas, a se séparer
de leurs archives, voici des associations dimtéressent aux archives des autres et
auxquelles on préte la prétentioGadchiver a la place des archivistes patentés et
accessoirement mieux @uix » (Gasnault, 2004, pagé$-12)

Citons en exemplesArchives du féminisme, association basée a la Bibliotheque
universitaire @Angers, dont dobjectif est «de coordonner nos efforts pour mieux
préserver les archives des associations et des militantes féminiétss.baffaire de
tous.tes: archivistes, historien.ne.s, sociologues, personnes impliquées dans le
mouvement associatif®, I6Association des déposants aux archives de la jeunesse et de
IGéducation populaire, qui a la particularité de représenkes déposants au sein du
PAJEP,cGesta-dire les associations ou les personnes physiques qui ont déposé ou qui
vont déposer leurs archives dans le cadre du PAJEP, soit en leur propre soit au nom des
associations qiiis représenterf », ou encore@cadémie Francgoi8ourdort®. Leur
«objectif affiché est de prospecter, de collecter et de conserver des ensembles
documentaires, généralement privés, parfois associatifs, ou encore mélant papiers

publics et personnebs (ibidem pagell).

Nous avons pu voir précédemment la définition des aeshice qéétait une gestion des
archives, que les associations étaient concernées par ceesugatquoi les archives
associatives pouvaient étre spécifiques. Pour évoquer tout cela, nous avons parlé politique

4 Source: https://www.archivesdufeminisme.fr/lassociation/objecti#&fchives du Eminisme- Tous
droits réserveés.

50 http://archives.valdemarne.fr/r/105/presentaditer -adajepet pour en savoir plus sur le PAJEP (Pdle de
conservation des archives des associations de jeunesse d&mducation populaire)
https://www.fonjep.org/pajeprchives/presentation

51Voir supra
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déarchivage, outils de la gestion des aveli processus@archivage, dispositifs de la
gouvernance déihformation, autant de termes qui rappellent les outils de gestioil. Est

pour autant pertinenten référer a ce concept pour la gestion des arcRives

1.4 Les outils de gestion en associan

Il parait important de définir ce Gest un outil de gestion, ce que ce concept
recouvre et@ s@applique aux associations, pour pouvoir se demander endiustétend

aux archives et a leur gestion.

1.4.1 Les outils de gestion

Prenons d&exemple dun tableau dndicateurs mis en place pour suivre régulierement
|Gactivité de service@ne organisation, activité menée par le centre opérationnel qui doit
donc fournir les données nécaises a ce tableau, lmméme mé en place par la
technostructur® ala demande du sommet hiérarchique.
Il séagit bien la dun outil de gestion au sens de Fayol, considéré conifireventeur des
outils de gestiom selon la formule de Peaucelle (2003). Il a ainsi défini sous la
terminologie dx outillage administratit> ce qui devait <ermettre en toutes
circonstances de prendre des décisions en connaissance dex»caBear Fayol,
|Goutillage administratif répondait aux cingmpératifs managériaux (Gilbert, 2017,
page67), a savoir selon la traduction de PeauceD®3:

- léaction de prévisian

- l@action dorganisation

- léaction de commandement

- ldaction de coordinatign

- |éaction de controle

Le tableau dndicateurs de notre exemple entre bien démstibn de contrdle pour le
sommet hiérarchique, tout en permettdet coordonner les activités vers le centre
opérationnel, voire de commander ce dernier et de permettre a la technostructure

déorganiserdactivité en conséquence.

52 Déaprés Henry Mintzberg, la technostructure apparait dangahisation lorsgign grandissant, elle a
besoin dune standardisation pour coordonner le travail du centre opératidagelnalystes agissent donc
sur le travail des autresnployés pour le rendre plus efficace. Mintzberg HeSityucture et dynamique

des organisationsEyrolles, 1982, 434 pages.
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De quoi est constitué un outil de gestibibelon les enseignastkercheurs Armand
Hatchuel et Benoit Weil (1992, pagd2-126), trois éléments en interaction le
composent

- un substrat technique@esta-dire de quoi il est formé, quelle est sa matérialité,
guelle est son appréhension. Dans notre exempl@git £un tableau, organisé
sur wn tableur pour lequel la technostructure a mis en place des colonnes, les a
intitulées voire a défini des formats de données spécifiques, etc. Cette
caractéristique peut étre rapprochée de ce que Chiapello et Gilbert nomment, dans
leur ouvrageSociologiedes outils de gestiong dimension structurelle, en
considérant aussi biefoutil lui-méme que ce sur quabltil stapplique. Dans
notre exemple, nousEvons pas précisé quels étaient précisément les indicateurs
de Kactivité de serviceils peuventout aussi bien avoir pour matiéreles gens
[ é] des chodes [®]®ments consi d@®s®Ss ¢ omn
acti ondesr¢sélthts@h c t i v i»t(2013,[pagE33-35)

- une philosophie gestionnaire, autrement dit leemportements dedvail que
|Goutil est censé promouvoir, soit en les organisant (comme dans une procédure
opérationnelle), soit en incitant a leur adoption (comme dans un outil de
rémunération ou @valuation)» selon les enseignements Mathi2etchessahar
et BenoitJourné (2007, pag&8). Pour Chiapello et Gilbert, ilégit de la
«dimension fonctionnelle (2013, page82-33): l6outil sert alors a la gestion, il
a «un rapport avec la performance d@iganisation». Dans notre exemple, le
tableau dndicateurs dedhcivité de service se positionne plutét en avant, en
servant a <€valuer les effets mais en ayant de toute facorure finalité
organisationnelle>. Lébjectif pour le sommet hiérarchique est également de le
faire adopter par le centre opérationnel.

- une vbion simplifiée des relations organisationnelles, regroupant pour le
professeur FrancoiXavier De Vaujany 4es concepteurs, les utilisateurs, les
conseils, les contréleurs (2006, pagd13) et les roles dils jouent en lien avec
|Goutil. Cette caractéstique entre en résonance avec thmension processuelie
de Chiapello et Gilbert (2013, pa8B), celle qui donne des éléments ssor
actualisation dansdisage», du «geste technique. Or cette dimension ne peut
se faire sans les acteurdentl@util vient régler le jew (DetchessahatJourné,

2007, pag€9). Dans notre exemple, les relations organisationnelles se jouent

entre le centre opérationnel qui remplit le tableau, pour transmission au sommet
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hiérarchique, cet outil est conceptualg® la technostructure, adapté selon les
besoins émis ou la pratique constatée aj@gweir confronté aux gestes du centre

opérationnel.

Ces dernieres lignes nous permettent de compléter la premiere définition issue de la
pensée de Fayol, des outils destion comme des outils permettanen toutes
circonstances de prendre des décisions en connaissance de>cau$se complétant par

celle émise par Chiapello et Gilbert comme urengemble délimité abjets
organisationnels dotés de traits caractérisigg qui éoffrent & une triple description
fonctionnelle, structurelle et processueke(2013, pag82). Cela permet de penser les
outils de gestion comme desagencements humaime®n-humains» (Gilbert, 2017,
page77), toujours en interaction avecsdacteurs, évoluant dans une sphére sociale
marquée par le fonctionnement des organisations €l mule décrire Mintzberg entre

le sommet hiérarchique relié au centre opérationnel par la ligne hiérarchique, en lien avec
la technostructure et les fonat®de supports logistiques@largissement de la définition
permet également de prendre en compte le rble possible des outils de gestion et de leurs
usages sur les processus et le fonctionnement des organistipassible appropriation

(ou rejet!) déun outil de gestion en fait unwéritable partenaire, umiactant, selon la

théorie dedacteurréseauw» (Gilbert, 2017, pagé?).

Ainsi, IGoutil de gestin niexiste pas en tant que tel

« Sa réalité déborde sa surface immédiate.@ixiste gdncorpaé a un contexte

organisationnel dans une mise en systéme, un dispositif. Un indicateur seul ne suffit

pas a définir doutil de gestion. Il faut que cet indicateur soit associéxuiles

choses une intention gestionnaire (i.e. ayant un lien avec laqrarhnce), des

®l ®ments techniques ou non (des proc®dur es,
gudl soit relié a autrui, gdl serve a plusieurs, dil équipe la communication entre

des personnes. Bref, son univers est autant social que techwiffCigiapello et

Gilbert, 2012, pag8)

La définition narrative g@ien donnent Detchessahar et Journé permet atsdnider
autrementdoutil de gestion quk fonctionne comme un script qui scénarigetion dun
ensemble @ndividus de dorganisation en vet dune plus grande performanee(2007,
page79).

De nombreuses critiques des outils de gestion existent, pédagogiquement listées dans
IGuvrage de Chiapello et Gilb&bciologie des outils de gestidnstruments de pouvoir,

au ciur de Itexhnglogien @o®ee salution b oudutil est accusé de
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nombreux maux, validant les savoirs dexpert et le recours a des cabinets extérieurs
chargés de déployer les bons outilgakant dufibon travaib » (Chiapello et Gilbert,

2012, pagé8). Pour sedétracteurs, les outils de gestion sont dangersuxput
quéassociés, ils forment une technologigmutant plus redoutable @elle est invisible»

(ibidem page5 3 ) . Leur miexeree desnfornies dervielenae (économique,
symbolique, politique psychi queé) et concourt ” ®t abl
domination et &xploitation» (ibidem page59). Toutefois, face a ces reproches, les
outils de gestion peuvent aussi étre associés a desnportements collectifs en
conduisant les organisatns en présence a adopter des outils qui leur correspomsdent
(ibidem pages9). lls peuvent avoir unmfluence, bénéfique si possible, sur les acteurs

et les organisations, les premiers construisant les regles martiksation de ces outils.

Les outib de gestion peuvent méme étre approchés par leur propension a faire sens,
permettant la conservation et la diffusionume <«représentation élaborée

collectivemend (ibidem pagel66).

Si les outils de gestion, par le nombre impressionnant de dispatgestion quédn

peut y rassembler, semblent étre devenus indispensables au fonctionnement des
organisations, ils sont le plus souvent associés aux structures prii&egestion, en

tant quielle est une technigugatiministration» (ibidem pagel8) stappliquetoutefois

également aux associations et elle est donc tout autant concernée par les outils de gestion.

1.4.2 Le réle des outils de gestion dans les associations

Plusieurs auteurs se sont interrogés sur la pratique de la gestion dans etfassoc
Faisant le constat Gelle se déploie dans les structures@dednomie sociale et solidaire,

ils se sont questionnés sur son caractere inéluctable et sur les tendances qui pouvaient se
dégager. En prenant appui sur la théorieGdermorphisme istitutionnel défini par Di

Maggio et Powell en 1983, il est possible de penser que les associations, soumises a la

concurrence et a sa pression, ont adopté des pratiques de gestion classique.

De Vaujany faisait le constat suivant

« Celui de Bncroyable prolifération des outils et objets de gestion dans les
organisations contemporaines. Des normes ISO, de nouvelles régles comptables, des
Intranets, des Progiciels de Gestion Intégrés, des langages informatiques, de
nouvelles techniqueg&laluation des aopétences, des tableaux de bord, des outils

et méthodes@rdonnancement de la production, des méthodes de scoring, des idées
fortes portées par les médias surfilnnes pratique® les organisations sont de
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plus en plus exposées a des instruments d®ogg®ussés padiextérieuo et mis
en Tuvre par | a »(Dtdanjany, 30p6Rpagdi7i onnel | e.

Il ne semble donc pas anormal de constater que les organisati@asah®imie sociale

et solidaire Géchappent pas a la régle et que cette prdiifgrast visible en leur sein.

Mais pourquoi les associations ailes besoin @utils de gestior? David Ospital et
CendrineTemplier, enseignants en sciences de gestion, dans leur article conshearé a
professionnalisation des associations, sourcpeste de sens poudaktion bénévol@
Etude du cas Surfrider Foundation Eurepent pu justifier le recours aux outils de
gestionen citant Robert (2007, pa§g: il « répond &: fila recherche dedfficience (par
la mesure, @valuation et la valoriségon de la performance); fila promotion de
lGautonomie et de la responsabilité individuellefilGmportance accordée aux formes
organisationnelles et aux procédures, ainsiGqueur adaptation continuel@e».
Toutefois, les auteurs pointent la limite dette voie puisque ld&ntégration de la
filogique gestionnair@ (Chauviéere, 2009) se traduit pour les associations fiatdnsité
accrue de leurs relations avec le secteur marchand et leur deyr&gtration de

pratiques et dutils de gestiorn» (Ospitd et Templier, 2018, page)

Deux tendances ont été identifiées entre des associations adoptant facilement les pratiques
de gestiorcongues pour les entreprises dautres qui, selon Pénélope CodeHaijarro

et Asmina BéjiBécheur, maitres de conféregc«résistent au développemeribdtils

de gestion, au risque de@igner de dobjectif de professionnalisation (2015,
pagel04).

La premiere tendance est souvent liée au recours a des salariés

« Les organisations associatives se sont développémd été amenées a recruter

des professionnels rémunérés, ce qui les a obligées a intégrer des outils et des
pratiques de gestion concgus initialement par et pour les entreprises prsivées
(Ospitalet Templier, 2018, pags)

La logique de conformation paet daffirmer que des usagers, quel que soit leur statut,
salariés ou non, sont considérés comme utilisant de la méme facon les mémes outils sans
tenir compte des spécificités de chaque populatiduant a la logiqueddppropriation,

elle permet deGnteresser advolution des outils pour @is restent en adéquation avec
|Gorganisation, du point de vue des utilisateurs et de leurs intéréts personnels, et dans une
perspective rationnelle Gapport aux organisations. Ainsi emagpuyant sur ces 2
logiques, Hubert Séran, doctorant en sciences de gestion, a pu illustrer que les outils de
gestion ne sont pas figés (2018, pade Ladsomorphisme institutionnel, constaté en lien

avec la professionnalisation des associatidiigeut paraitre inéluctablage rend pas les
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outils de gestion pétrifiesil reste possible dedéfinir comment certaines entreprises de
IGéconomie sociale, organisées autour de salariés et de militants, adoptent des outils de
gestion compatibles avec les aspirations spécifiquesslielerniers> (ibidem pagel?2).

Ce guil nous semble important de constatéest que dusage des outils de gestion dans

les associations se fait au sefirte sphere mélant le plus souvent salariés et militants.
La professionnalisation constatée aunghis associations comme moteur du recours aux
outils de gestion, peut avoir un effet positif sur@ction bénévole pour laquelle
Iéacquisition de connaissances et la clarification des rdles peuvent représenter une
source de motivation (Ospitalet Temgier, 2018, pag&). Toutefois les auteurs pointent
également un danger avec la professionnalisation des associations, entrainant une
dissociation dedhactivité des bénévoles qui ne correspondrait alors plusaavecation
premiére tournée vers la finadide éassociation. Cette forme de professionnalisation est
ainsi potentiellement la sourcdiohe perte de sens pouittion bénévole». De plus,
«|@ntégration de références pour discuter les activités@ssbciation, telles que la
notion de rentabité économique ou de retour sur investissemguetut alors générer

un conflit de valeurs au seiruth secteur qui se définit comme non lucratif (Valéau, 2013)

et générer une pertedadhésion au projet associatif freinant voire décourageant la

participation bénévole> (Ospitalet Templier,2018, page).

Toutefois, selon les travaux @odelloGuijarro et Béji-Bécheur, «wnetroisieme voie

semble émerger depuis pewelle dentreprises qui parviendraient a hybrider des
modeles de gestion de natures a@ihtes> (2015, pagd04). Cette troisieme voie,
donnant du sens aux outils de gestion, pourrait permettre aux associations de prendre en
main des outils, de les modifier pourdigi ne soient pas imposés sans étre adaptés au
secteur et a ses besoins, sr&dNs pour autant renoncer a une certaine professionnalisation

qui passerait par le respect du projet@eglanisation.

1.4.3 Le sens des outils de gestion dans les associations

Coincées entre une influence gestionnaire venue du privé et une méfmaaasviles
outils de gestion imposés, les associationsetias les moyensdhventer leur propre
voie ? La troisieme voie pointée par CodeBaijarroet B€ji-Bécheur estlle une réalité
atteignable?

Léapproche narrative des outils de gestion proppaé®etchessaha&t Journé pourrait

aider a la création de cette voie, en faisant dialoguer entre eux les outils, en rendant
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cohérent &nsemble des textes de la structure, en évitant la cacophonie desleuti
gestion mis coté-cbte sans que le discaurommun ne soit écrit.dAntertextualité alors
créée permettrait aux acteurs de comprendréwgiisier IGoutil en lien avec les autres
outils de forganisation et ses objectifs

« Cetteintertextualitéest susceptible, soitmider a la lecture et a laompréhension

du nouveau texte, soifgh tordre la signification et, @&xtréme, de le rendre illisible

par absence de liens, incapacité a inscrire le nouveau texte daoglgsde textes

existants» (Detchessahar et Journé, 2007, [#2)e
Céest donen lien avec la lecture desxtes leur compréhension, leur interprétation, dans
un contexte dntertextualitéhabité par Gautres textes venandaditres outils querction
avec foutil de gestion peutisnclencher. Ces auteurs, de ganalyse géils ont menée
sur les outils de gestion, montrent que le ressort du collectif, du travail en commun sur
cestextespermet de noter des approches positives@upact de doutil sur le discours,
sur son appropriation et s woconcluentsquedddna nge me n't
un contextdidéhyperinstrumentatiod, IGmpact dun outil de gestion ne peut étre pensé
en dehors de son inscription dangitmncerd des outils» (Detchessahar et Journé, 2007,
page90). Pour cela ils expriment deux points impotsaméune part, il est nécessaire de
construire les outils de gestion en prenant en compte les autres ouddsgdeikation,
par une <«onception simultanée qui permet de tenir compte des enjeux
déntertextualité» ; déautre part, il est important degmdre en comptegdnsemble des
acteurs concernés pdplitil de gestion, en particulier les opérateurs etdggesqudls
produisent a ce sujet.
Suite a cette analyse, nous sommes en diedpérer que cette application des outils de
gestion vienne cdrebalancer la perte de sens que pointent Ospital et Templier en lien
avec la professionnalisation des organisations associatives-cCséletraduit dans les
associations par la salarisation et &mergence de nouveaux métiers dans les
organisations asxiatives. Elle concerne principalement des processus de spécialisation
du travail, d@lévation du niveau de compétence, de hiérarchisation des stafQGtspital
et Templier, 2018, pagd. En effet pour eux, ka professionnalisation, quelle n soit
la forme, représente a la fois une perte et une source de sefsctienl bénévole»
(ibidem page6)
Ou réside la source de sehdlous avons vu précédemment que pour ses auteurs, elle
peut résider dans l@&cquisition de connaissances et la clarificatides roles qui
motivent et dynamisent les bénévolgsdem 2018, pagd). lls sont rejoints par Hubert
Séran qui, dans son article suDutils de gestion spécifiques dans une entreprise de

IGconomie sociale. Le caguthe boucle téléphonique milite, révéle «que les choix
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gestionnaires dine organisation deé#conomie sociale peuvent se porter spécifiguement
sur sa structure non salariée et ainsi permettre ddidailitantisero, autrement dit
permettre daccroitre son influence politique auprese déensemble des parties
prenantes» (2018, pagd?2). Son étude montre que, si les outils sont adaptés aux parties
prenantes, ils peuvent étre mobilisés dans le batider a Batteinte des objectifs de la
structure politique dine organisation deGcoromie sociale», Séran affirme méme
qudls deviennent «les vecteurs vers des espaces de liberté et de créat{dndem
page24). Il rejoint Detchessahar et Journé qui appelaient a une conception collective des
outils par un groupe projet ou un coliéates acteurs concernést affirmeque «a
possibilité doffrir aux différents acteurs, mobilisés par ces nouveaux dispositifs de
gestion, des espaces de liberté et de création collective faviapgpedpriation des outils

et leur diffusion dang@ntreprise» (ibidem page25).

Ce sujet de la conciliation entre outils de gestion et finalités des organisations de
I®®conomi e soci al e e tartideode 2000adMaisennassgPtetrelgu ¢ 7 ur
et RichezBattesti: « Préserver le sens dans laganisations dedconomie sociale et
solidaire: quels outils de gestidh». Selon ces auteurs, le risque pour ces organisations
est la «banalisation du projet social entrainant une perte de sens dans la réalisation de
|Gactivité» (2019, pag®).

Frargois Rousseau a été le premier a évoquer lestik de gestion du semsqui
permettraient de rechercher la bonne combinaison entre la performance sociale et
économique dddrganisation» (2004, pag@56). Dans sa these, il explique en quoi les
outils de gestion pourraient permetida viabilité et la pérennité du projet social de
|Grganisation» et leur confie un objectif fort pour les organisations associatives

« Les outils de gestion du sens pourront alors spécifier ce qui est contenu dans la
dimension cachée@ihtention immatérielle, du projet de transformation du monde
tandis que les outils suscités par les régles@iehange économique seront adaptés
pour rendre compte de la dimension quantitativeetivité produite» (ibidem

page292

« Multifonctions, une sorte de couteau suisse de la fabrique de>sénatil de gestion
du sens aurait une dimension identitaire, découlant delations quil crée » et de son
«initiative collective», mais aussi une dimension productive par fab«ication de
IGhistoire commune gudl initie, et régulatrice par les liens créés entmaythegeste

tribu » au sein des acteur@ude associatiorilfidem page88-290)

Page46 sur126
Les associations et la gestion de leurs archivesiaigil a IGatout



La dimension collective des outils de gestion au sein des organisationsass®Ci
semble primordiale, Gest elle qui leur permetéalssocier les parties prenantes et de
combiner projet, organisation et action, en vue de répondre aux objectifs de la gestion,
soit «améliorer le fonctionnementashe organisation en fournissant lesitiss pour

gucelle soit a la fois pertinente, efficace et efficiemtéBernet, Eynaud, Maurel et
VercherChaptal, 2016, pag#0). Giest grace au travail collectif, permettant de combiner
intéréts gestionnaires et valeurs militantes, nourri par des festEs par des salariés
comme des militants, quéltil de gestion peusuvrir sur la production de sens.

1.5 Les archives, un outil de gestion au service des associatitns
Notre proposition

Nous avons exposeé précédemment détqit la gestion degehives. Sans entrer
dans le détail, cellei staccompagne @utils professionnels tels que les tableaux de
gestion, les plans de classement, les récolements, les instruments de recherche, etc. Ces
dispositifs sont bien des outils de gestion au servida dgestion des archiveéinsi, si
|Gon prend les caractéristiques précédemment exposées
- ils répondent a un des principes managériaux, a premiére vue celui permettant au
manager érganiserdactivité;
- ils ont un substrat techniqugue ce soit un tablr listant les documents produits
et leur durée de conservation ou une arborescerganisée des documents
- ils répondent & une philosophie gestionnaire, que ce soit celle de la rationalisation
de lGespace ou celle de la constructidnrek identité histrique de dorganisation
- ils mettent en relation les archivistes avec les productéarshives, mais aussi
les juristes, les qualiticiens, les services techniques, etc.abjectif diorganiser

les archives dedrganisation.

Notre objectif i@est tautefois pas ntrer dans le détail de ces outils archivistiques, mais
plutét de prendre pour cette étude la gestion des archives au niveau macro, comme outil
global au service de la gestiodude organisation.

En effet, toute organisation, quelle que saittaille ou son activité produit des archives.
Cellesci sont la trace de la vie d@®tganisation, géelles en assurent une vision fidéle ou
déformée. Comme nouéalons vu précédemment, la gestion des archives est inégale
entre les obligations des s&ms publics et la liberté laissée aux organismes producteurs

déarchives privées, que ce soient des entreprises ou des associations. Nous avons aussi pu
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lister les spécificités des archives produites par les associations. Actuell@menét|

de leur coservation est principalement exprimé par les archivistear&mes, sans
aucun doute de maniere partiale, voyant ainsi un enrichissement destoots/ds des
services publics grace a ces documents produits par les associations.@haesstiude

IGntérét de leur gestion, en regard de celui de leur consenratiguien pensent les
acteurs des associations

Les services publics avancent différents arguments pour la gestion de leurs archives,
allant de la constitution de la mémoire, a une meillemgargsation des activités et a la
gouvernance ddihformation. Estil possible de vérifier que les associations entendent
ces argument® Quielles en ont conscien@A |dnverse estl nécessaire de leur prouver

les vertus dune gestion des archiv@s

Paur répondre a cela, il est intéressant de se pencher sur la gestion des archives dans les
associations en tant qdoutil de gestion, constateon pour la gestion des archives le
méme débat que pour les autres outils de gestion entre rejgésatbinnaie et adaptation

au modele priv@ Estil possible de distinguer unédie pour cet outil géest la gestion

des archive®

Déutre part, en@ppuyant sur les approches interactionnelles des outils de gestion, il
peut étre intéressandethalyserdinfluence dedoutil « gestion des archivessur le réseau

vu alors comme yne métaorganisation rassemblant des humains et deturoains
(connai ssances, personnes, organi sasi ons,
(Chiapello et Gilbert, 2013, padd4). De plus, les archives, en tant que tradasel
activité, en tant que suppordhe histoire, en tant que représentatiamd organisation,
peuvent étre associées@ dutil comme étre de langage leur gestion permetlle de

créer du sens au ised@une association, de contribuer a sa structuratibiem
pagesl62168)?
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2. QUEL(S) MODELE(S) DE GESTION POUR LES
ARCHIVES DOASSOCIATION ?

Que disent les salariés et les militants au sujet de leurs aréh@dsn pensent
les archivistes ou tee personne ayant la charge des archives, méme de fagon marginale,
dans les associatiof?dls apparaissent actuellement bien silencieux. Notre souhait a donc

éte daller les interroger.

2.1 Approche méthodologique

Léobjectif de notre étude est de vérifisi les propositions présentées
précédemment sont vérifiables sur le terrain, si les associations sont confrontées pour la
gestion de leurs archives aux mémes difficulté®epc dautres outils de gestion. Cela
nous permettra au final de montrer quedeshives sont bien un outil de gestion utile au
management des associations.

Notre analyse a porté sur quelques associations que nous allons vous prédesseius,
sélectionnées selon des criteres bien précis. Le choix a donc étéufast approche

qualitative construite a partirGantretiens serilirectifs.

2.1.1 Périmétre du sujet

Soucieux de nous pencher sur les archives et leur gestion, nous nous attacherons aux
associations gestionnaires qui, par la présence de personnel dans leur effectif, sont
susceptiblesd@llier management et gestion des archives. Toutes les associat@efissqu
soient de parentg#leves, de sportifs ou de collectionneurs, ont des archidzsimoins,
lGabsence @quipe salariée ne rend pas directement pos<iftiede dda gestion des
archives en lien avec le management.

De méme, nous avons exclu de notre étude les organisations syndicales, politiques et
cultuelles: les premieres qui ne sont simplement pas des associations et leur organisation
rend Bétude complexeles deuxiemes car une fondation pour la gestion des archives y
est souvent adossée efifiast parfois compliqué de distinguer ce qui reléve des archives

du fonctionnement et déalctivité de forganisation, de celles de ses membres femmes et
hommes politiges qui, de par leur fonction électorale, produisent alors des archives
publiques, les troisiemes, car elles sont rarement des associations gestionnaires et des

regles spécifiqueg appliqguent malgré leur forme associative.
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Ne seront pas concernées rglas les associations aux objectifs patrimoniaux, parfois
appelées associations archivamtesnombreuses sont les organisations créées pour
conserver des archives, protéger le patrimoine en particulier des associations. Nous
pouvons ainsi citer a titreGexemple dassociation French Lines puis French Lines &
compagnies qui se présente ainsi

«Créée en 1995 pour sauvegarder et pérenniser les fonds historiques de la
Compagnie Générale Maritime (CGM) et de la Société Nationale Corse
Méditerranée (SNCM), a@bmémes issues de la Compagnie Geénérale
Transatlantique et de la Compagnie des Messageries Maritirigssoctiation
French Lines avait pour objetétudier thistoire de la Marine marchande francaise,

de conserver et de diffuser sa mémoire et son patgttoi

LAAcadémie FrangoiBourdon en est un autre exemple, elle a étdeée le 1Quin 1985
par déanciens salariées de Creusboire désireux de sauvegarder lkexhives
industrielles et la collection@bjets de dentrepriseSchneideet de CreuseLoire qui
représentaient 200 angattivité industrielle»®>,

Le Centre dhistoire du travail en est également un spécimen, ses statuts indiquent

« Cette association a pour but de rassembler et de conserver tous les documents
ayant trait au mouvement ouvrieau mouvement paysan, au travail afin de
constituer un fonds disponible a la fois pour les organisations ouvriéres et
paysannes, et pour toutes personnes désiredsagitudier &volutiort®. »

Ces trois organisations illustrent bien les associationsvardies, qui sont apparues ces

trente dernieres années. Ce ne sont toutefois pas directement leurs archives qui sont au
ciur de |l eurs activit®s, mais celles dont e
étant rarement traitées ni méme utiliggéegr le managemenéequipes, souvent réduites,
composées @istoriens, de chercheurs odacthivistes. Bautres exemples pourraient

illustrer ce type drganisations, proches de centrésistoire et de recherche, comme

lGassociation Archives du féminignou La Mémoire de Bordeaumétropole.

Il nous a semblé plus pertinerdadx er notre ®tude sur des asso

secteurs divers et dont les créations sont plus ou moins récentes.

53Voir supra
54 http://www.frenchlines.com/frenelines/consulté le Juillet 2019
%5 https://www.afbourdon.com/associati@hconsulté le 3uillet 2019

56 http://chtnantes.org/sites/default/file ¥8TUTS2003. pdfstatuts consultés lejGillet 2019
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2.1.2 Quelle méthode pouréanalyse?

Nous nous sommes imtegés sur les choix guidant nos entretiens. Par volonté de donner
un panorama complet sur la situation des archives dans les associations et parce que
|IGtude ne porte pas sur les archivistes, nous avons fait le ctaligr dvers des
associations dont lgonction archives est assurée par une personne connue, reconnue,
identifiée, mais aussi vers des associations sans fonction archives inscrite dans
|Gorganisation. Partant de cette condition, nous avons sélectionné des associations de
tailles variées, maiaussi anciennes ou plus récentes, et dans divers sedgmtigites.

Pour toutes ces associations, le choix a été fait de ne pas interroger spécifiguement les
membres du sommet hiérarchique, mais plutdt des responsafdesvité ou
détablissement paowavoir, en plus de leur perception des archives dans leur association,
leur sentinent sur @mpact de la gestiodes archives ou de son absencelans leur

activité quotidienne.

Le guide dentretieR’ reprend les grandes caractéristiques de la gesti@rclgses, mais

il souvre sur des questions plus directes portant sur le réle des archives dans les
associations concernées. Les questions étaient différentes selon les interlocuteurs, entre
archivistes et nosarchivistes. En fin @ntretien, nos interloteurs étaient invités a
valider le bilan que nous en tirions, occasion pour eux de repréciser un péctdjrdr
differemment un sujet mais aussagporter des éléments totalement nouveaux et le plus

souvent tres précieux.

Il est évident que des biaiorg a prendre en compte, sans croire un& compléte
spontanéité dedhterviewé et a une totale neutralité du chercheuCampenhoudt
Marquetet Quivy, 2017, pagd97). Diune part, notre fonction de déléguée générale de
lGassociation professionnellegreupant les archivistes pouvait influencer les archivistes
interviewés, certains @mdiquant suite a nos remerciememsmme a pu le faire Corinne
Desmettre «Merci, derien,G st nor mal % signepeur @ledqelehaus s
parlait darchiviste a archiviste. @utre part, les responsables +anhivistes interrogés
étaient des personnes avec lesquelles nous avions déja des liens, par la formation suivie
ou des activitts en commurteur appréhension du sujet en était donc impactée. Ces
points sont a prendre en compte commeélucidation de ce que les questions du
chercheur, la relation @change et le cadre déhtretien induisent dans les propos de

son interlocuteuw (ibidem pagel97).

57Voir annexes.
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2.1.3 Présentation des associations analysées

Penchos-nous rapidement sur les associations rencontrées dans le cadre des entretiens

semtdirectifs pour comprendre le contexte de leurs archives.

Des associations sans archivistes identifi @

'A‘ ay LAAssociation de prévention du site de la Villed®EV>?) est crée

- ; e v en 1986 par@tablissement public de La Villette pour promouvoir la

Association
de Prévention

du Site de sociale. Ses premiéres missiortadsessaient aux jeunes et a la
a Villette

prévention des incivilités, en particulier darparc de La Villette, mais elle est depuis

\ ‘ diversité des usages situ et des usagers quelle que soit leur origine

devenue un acteur social pour toute la ville de Paris et le département de {&zbaine
Denis. Elle accueille chaque annég® jeunes et adultes sur des disposififsssrivant

dans le champ de la cultunegnsée a la fois comme un secteur économique porteur
déavenir et comme un des fondements @gdnouissement de tout un chacun. Une
quinzaine de coordinateurs y travaillent@taque annéelle emploie une centaine de
personnes sur les différentes aibéis quelle propose. Il existe de nombreuses relations
avec les autres établissements du site de La Villette, comme Universcience, le Zénith, la
Grande Halle de La Villette, etc. Voici la liste de ses actidmprévention des incivilités

avec des actits éducatives menées sur le sitacdes a&mploi avec des parcours
dénsertion proposé sur douze mois, la lutte contre les discriminations avec des formations
et des outils développégpiganisation de solutions alternativesGadarcération par
IGencadrement de travawddtérét général, la formation professionnelle par la détection
de nouveaux métiers et de nouvelles qualifications a destination de jeune2ilarit

en risque &xclusion sociale et professionnellée§t dans ce dernier cadre PSSV

a mis en place un partenariat av@sbkociation des archivistes francais depuis 2004, pour
proposer une formation de niveau bac &&sdistantirchiviste. Ce contexte rendait donc

le dialogue avec Olivier Flament, directeur d&HASV depuis 2011, niéressant
comment une association née il y a un peu plus de trente ans, aux activités multiples,

fuvrant dans |l e secteur culturel, auquel I

8 Renseignements et données recueillis sur le site Intern@&sdediation, en lien avec le partenariat avec

|6Association des archivistes francais et lorsédattetien.
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proposant une formation Gaksistan@rchiviste en lien avec &ssaiation des

professionnelsdu sujetappréhendait ces archives

LéassociationAurore®® est une association
Au rore francaise reconnueddt i | i t ® publique,
pour la réinsertion sociprofessionnelle de
ASSOCIATION personnes exclues ou précaires. Elle se place
dans laignée dassociations créées au Xi¥iecle pour la réinsertiortahciens détenus,
devenues par la suite la Société Générale pour la Patronale des Libérés, sous influence
catholique. Elle devientdssociation Aurore en 1967, par décret du Premier mingtre,
a alors pour objectif ka réadaptation sociale et professionnelle des personnes que la
maladie, isolement, les détresses morales ou matérielles, un séjour en prison ou a
IGhépital ont privées @ine vie normale. Ses activitéamenées en partenariatrt avec
les pouvoirs publics@articulent autour de trois missions qui s@éhébergement, les soins
et ldnsertion, avec des activités de réinsertion sociale et professionnelle, des maraudes,
des centres@ébergement ou des structures de soins. ubBgs sont variés entre des
personnes en situatiorgadidiction, en situation de précarité, en ruptuienploi, des

femmes victimes de violence, des personnes handicapées ou des migrants.

La filiation revendiquée est donc ancienne. Les locaux occup&dlactant étaient déja

en 1891. Les chiffres peuvent donner le tournis avec une présence l@ans
arrondissements parisie@8villes, 16 départements &régions, ainsi 4B00 personnes
accueillies en 201& 000salariés;l 300bénévoles e250services. Nous pourrions alors
raisonnablement penser@ue telle organisation disposéude fonction archives, or il

néen est rien. Pouvoir échanger avec Frédéric Ducauroy, direéeu€AES° en proche
banlieue parisienne, est donc une belle opportunitéqoyaprendre comment la gestion

des archives se fait dans un établissemémhed telle taille, avec des établissements
dispersés et un siege solide et ancien. De plus, les missions revendiquées par Aurore
peuvent entrainer une création de documents impsstant lien avec les droits des
personnes accueillies, et un accompagnement pour la reconnaissance de droits passant

par la présentation de documenisreuves.

¥ Renseignemnts et données recueillis sur le site Internetasbciation et dans son rappdedivité de
IGannée 2018.
80 Centre daccueil et dxamen de situation.
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Le RéSIFL, réseau de santé de-tleFrancea été créée

en 2016 avec pour mission de représefiensemble des

Réseaux de Santék-de-Franceléassociation compte &

Association des réseaux

de Santé d'lle-de-France . ; . ) . .,
ce jour 57 réseaux franciliens adhérents et trois salariés

travaillent actuellement pour elle. Ses missions la placent
au ciur de p lactsursavedlesquelskelieestient xles celationstdide et
de conseil (pour les réseaux adhérents), de soutieidaetamnpagnement (pour les
familles), déchanges (pour le milieu médical) et de lobbying (pour les pouvoirs publics).
RéSIF est donc régulierement sollicité en tanforganisation experte, en tant que
partenaire ou en tant ustance représentative. Les archives produites sGmage de
ces missions, et sa taille limitée malgiEnhpleur de son réseau questionne sur les roles
des salariés, mais également gaide echniqueguéelle pourrait apporter suecsujet a
ses adhérents. De plus, née de deux autres réseaux en 2016, le contexte de fusion /
absorption a marqué son activité et donc ses archives. Rendsidterd Habib, actuel
directeur du réseau apres en avé le trésorier, nous a permi@&ud savoir plus sur le

rGle des archives dans cette organisation.

LdJnion francaise des centres de vacances et de

@ & loisirs (communément nomméd~CV*®?) est une

association nationale de jeunesse @tddcation

populairea bu non lucratif, fondée en 1907. Elle a

/

lGanimation socigéducative, culturelle ou sociale, ainsi que des actions de formation et

pour objet de susciter, promouvoir et développer

dénsertion.

Actuellement, cette union nationale se définit comme laiqueusdliste, et affiche un
réseau de prés de 800 adhérents individuels et personnes moral@)0deehévoles,
volontaires et personnes en service civique@at\dron 1000 salariés permanents.

A lorigine, il $agissait dun groupementd@htérét et de mygens a destinaton®@l u v r e s ,
pour la plupart @bédience catholique, organisant des séjours de vacarteesvité

stest développée, en lien avéexpansion de la société de loisirs, avec la mise en place
des formations au BAFA/BAFD et des formations fpssionnelles des métiers de
[Ganimation et du sanitaire et social. Depuis les années 1@88ptiation propose de

nouvelles activités telles quéhimation territoriale, les vacances adaptées pour adultes

61 Renseignements et données recueillis sur le site Intern@tsdediation et lors déeintretian.
52 Renseignements et données recueillis |Gua grécédent projet dans le cadre du master et @ansdge

ddOlivier Chovaux.
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et enfants en situation de handicap ou plusemiment dinsertion sociale. Comme nous
IGavons vu en introduction, les statuts rédigés en 1909 mentionnaient la fonction
darchiviste:

« Le comité sera composé den président, deux vigarésidents (un pour Paris et
la Seine, et un pour des autres déparents), un secrétaire général, trois secrétaires
adjoints dont un archiviste, une trésoriére, une trésoriere adjoin{€hovaux
2008, pageb)

Il nous a donc parintéressante nous pencher sur cette organisation dont les archives
étaient ainsi déaes en 2008 par Chovauxsoigneusement conservées en son siége

national, les archives déJnion représentent des dizaines de metres linéaires en cours
de classemens, mais dont les salariés de la Délégation régidielde-France, localisés

au siegenational, et rencontrés dan@d précédent travail Gavaient aucune idée précise

de la situation. Ce terrain étgiairticuliérement riche @nseignementsar les équipes

ont vécu il y a quelques mois un déménagement des locauéagsediation avaitcauis

au début des années 1996tdfon sait que les déménagements sont souvent fatals aux
archives» (Le Goff, 2004, pagé23). Laurence Pland&3ary, responsable déahimation

territoride de la Délégation régionaleitie-France a pu nous en parler.

€ aux archivistes dassociations

Créée en 1984 par lesologue Daniel Defert
a la suite du déces de son compagnon, le

philosophe Michel FoucayltIGassociation

Membre de la Coalition Q AIDES®3 |utte corire le VIH et les hépatites
Internationale Sida PXUs

virales. Reconnue dadtilité publique depuis
1990, elle méne des actiongidformation, de prévention, de soutien et de mobilisation
des personnes concernées par le VIH et les hépatites. AIDES a largement contribué a
lGadoption de certaines lois comme celle ouvrant le mariage aux couples de méme sexe,
celle instaurant le PACS ou celle starhélioration dedacces au crédit pour les personnes
malades ou quidbnt été. Iéassociation dispose de 76 antennes sur le territoire francais,
animées par P00 militants et 480 salariés selon les chiffres du rapp@dtidité de
IGannée 2017. Son siege est basé a Pantin. Son site Internet est un Sigmgodance
de ses campagnes de communicaticgllesci jalonnent ¢article consacré d@fistoire de

|Gassociatioff. Ses fonds sont également la trace deastisrs médicales telles que les

53 Renseignements et données recueillis sur le site Intern@tsdediation et lors déentretien.
64 https://www.aides.org/histoiret-victoiresde-lassociation
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tests de dépistages ou la distribution de matéri@nttetien que nous avons eu avec
Claire Larrieux, premiere archiviste d@agsociatioretqui a organisé la fonction archives,

a été riche énseignements a ce sujet, pour wmganisation qui @ eu de cesse
dénterpeller les pouvoirs publics sur des sujets intimes ou polémiques, et qui a donc

construit un rapport particulier &ctrit, a la preuve et au témoignage.

Les Apprentis doAuteuil® ont Ithabitude de dater leur créat a
1866 avecd uvr e de | a Pr emi Gupasio€demmuni on

LU NIME (Abbé Roussel, vers les orphelins et enfants abandonnés %.Paris
D’AUTEVUIL

Son objectif est dhccuelllir, accompagner et former les enfants. En
1929,6 uvr e est r e catilitdhpubkquel AurkKdlasiedlepelie adlargi ses
actions aux familles dans le cadi@me démarche préventive. Fondation catholique sous
tutelle du ministére déhtérieur, dedarchevéché de Paris et de la congrégation du-Saint
Esprit, elle reste trées marquée pas peres fondateurs. En 2018, les Appredtiatduil

ont accompagneé plus de 800 jeunes et familles, avec 240 établissements et dispositifs,
77 formations du CAP au BTS@&ssociation gére B0 collaborateurs dont presque la
moitié sur les métiersdéicatifs, et 600 bénévoles. Elle egigalementdéployé sur le
terraininternational. Situées au siege dans I8 drfondissement de Paris, les archives
sont gérées par deux péles distinaige pble pour les archives les plus récentes rattaché
a la diretion Service juridique, et un péle valorisation du patrimoine et des archives
historiques, rattaché a la direction Siege et Vie du site, dootigpe MarieNoélle
Dumont, avec laquelle nous nous sommes entretenus. Nos échanges ont permis de voir
commentés Apprentis GAuteuil envisagent la gestion de leurs archives et comment cela

se traduit dans les services.

Créée en 1864, la Croix-Rouge

francaise (CRF) est une association

déaide humanitaire qui vient en aide aux
Croix-rouge fraﬂgalse personnes en difficulté en France et a

PARTOUT QU VOUS AVEZ BESOIN DE NOUS Az L
IG&tranger. Ses missions fondamentales

85 Renseignements et données recueillis sur son site Internet, sur les pages des 15asausidéidn et
sur le rapport éactivité de éannée 2018.

66 |_éassociation &st appelé®rphelins apprentis@uteuil jusquien 20009.
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sont Burgence, le secourismegattion sociale, la formation, la santé @éaction
internationale. Elle est reconnuedutlité publique depuis 1945. En ju#tDl19,
IGassociation comptabilisaitb7 864bénévoles, 16 719 salariés, 1 037implantations
locales,108délégations départementales et territoriddéf39 postes de secours lors de
manifestations diverse77 établissements sociaux, médmaciaux et sanitaires,
145000salariés en formation professionnelle tone, 135154 personnes formées aux
premiers secours. Aihternational, ce sofi3pr oj et s mi s2leaysquiontr e dan
aidé 4481154personnes. De plus, la Creouge francaise est une société nationale
faisant partie dMlouvement internationaledla CroixRouge et du Croissafitouge, dont

fait également partie le Comité international de la CGRauge (CICR), la Fédération
internationale, et les sociétés nationales de la €Roixge et du Croissaouge.Ces
données sont importantes car ellest fde Bassociation une organisation conséquente, a
IGactivité considérable. Ses actions suivent sept principes fondateurs volontiers affirmés
et répétés, qui soumanité, impartialité, la neutralité Aihdépendance, le volontariat,
launité et @universalité. La taille de la structure, les multiples actions associées aux
principes fondateurs font de ces archives un terr@hservation riche. La gestion des
archives de la CrobRouge francaise est pilotée par un service regroupant deux a trois
persomes selon les périodes. Nous avons pu en apprendre plus sur ce péle archives,
rattaché a la direction déAludit, du Contrdle Interne et de la Qualité gracéeatretien

avec Virginie Sébert, auquel participait Marjorie Vilain, toutes deux archivistes.

Les Guides de France ont été créées en J922au
PN SCOUTS féminin aux Scouts de France, association née en
AN'A GUIDES 1920 Aprés plusieurs tentatives infructueuses, |
DE FRANCE
deux mouvements fusionnent pour former les Scouts
et Guides de FranceSGdF®’) en 2004, soitun
«mouverant catholiqgue @&ducation populaire qui vise a former des citoyens actifs,
heureux et artisans de paiReconnue ditilité publique, éassociation est agréée par le
ministere en charge de la Jeunesse depuis 50 ans et fait ainsi partie des 10 assteiation
scoutisme reconnues péEtat. Elle compte actuellement 880 adhérents répartis dans
830 groupes dont une cinquantaine outier et une dizaine &lranger. Elle fonctionne
avec 25000 bénévoles, une cinquantaine de volontaires en service ci@jsene met

pas en avant son nombre de satariéfaut pour le trouver seeférer aux offres@mploi

67 Renseignements et données recueillis sur le site Internéassediation, dans le rappoldadtivité de

lGannée 2018 et lors déehtretien.
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en ligne qui mentionnent 135 salariés. En 1952, le chateau de Jambville dans les Yvelines
est acheté pour en faire le centre de formation des Scolisadee. Le mouvement
fonctionne de maniére trés structurée et des textes précisatétiivganisatiorde ses
entitéset la pédagogieléployée Cette derniére estali | | eur s au ciur des
chateau de Jambville qui continue a accueillir fororati rassemblemegstet méme
prochainement un centre culturel sinidtoire du mouvement.éassociation a longtemps

été basée a Paris dans |€ 48ondissement dans des locaux des Scouts de France, qui
ont abrité la nouvelle association née de la fusiparéir de 2004. Elle a déménagé en
juillet 2019 pour rejoindre la proche banlieue parisienne, dans un immeuble de bureaux
ou ginstalle également en méme temu3PA, «historiquement liée aux SGDF puisque

ses membres fondateurs sont issus du mouveratdlique»®®. Corinne Desmettre,
responsable nationale des archives et de la documentation, @xposer la situation

des archives dans tetassociation récente, né@ide fusion, découvrant de nouveaux

locaux a partager aveéalitres associatignet ayant un projet de valorisation historique.

Tel que &annonce son site Internet, 1945 éshhée de la création

% du Secours populaire francai8® par la fusion du Secours

ac populaire de France et des colonies avdsdociation nationale

5}%;\?\';@5“ des Victimes du Nagme. Il ne faut toutefois pas oublier sa
protohistoire avec la fondation en 1923 du Secours rouge

international par des militants du Parti communiste francais. Avant la seconde Guerre
mondiale, @association va sdntéresser au sort des bagnards, des tanilis
anticolonialistes, des ouvriers licenciés pour activité syndicale ou politique, des
prisonniers politiques et de leurs famille® puis $ouvrir plus largement a la société
civile et gappeler «Secours populaire de France et des colomies 1936Ses actions
portent sur la solidarité envers les victimes que ce soit suite a des répressions politiques,
sous des dictatures, lors de greves, ou aprés des catastrophes naturelles. Pendant les
anneed 960et 1970, le Secours populaire francaisu/re égament aux enfants et aux
personnes agées et élargit son périmetd@ntetnational. Agréée association nationale

d@ducation populaire depuis 1983, elle organise actuellement ses actions en direction de

6 https://www.lacroix.com/Religion/Catholicisme/France/ScogtidesFrancedemenagerArcueil-
201906-04-120102668Fpage consultée le 20t 2019).

% Renseignements et données recueillis sur son site Internet, I@endetien et grace Bolino-Brodiez
Axelle, Le Secours populaire francais, 192800: du communisme aHumanitaire,Paris, Presses de
SciencesPo, 200, 365 p.

0 https://www.secourspopulaire.fr/histoifgage consultée le 280t 2019).
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lGaide alimentaire, vestimentairéatces et le matien dans le logementéakcces aux

soins, @insertion socioprofessionnelléatces a la culture et plus généraleméades

aux droits pour tous. Elle dispose d25b permanencesaccueil, de solidarité et relais

santé, elle est venue en aide arifions de personnes en France et dans le monde grace

a léaction revendiquée de ®D0 bénévoles. dassociation est tres structurée et de
nombreuses instances maillent le territoire, du comi@@radn nationale, en passant par

les fédérations et conseite région. Bentretien avelise Boursault, responsable du
centre de documentation et gestion des archives patrimoniales nous a permis de découvrir
cette association @istoire riche et parfois tourmentée, et dont les archives et leur gestion

peuvent erétre un témoignage.

Ces entretiens ont été complétés par des échariges dart avec Jonathan Landau,
archiviste de formation, chargé du Pdéle de conservation des archives des associations de
jeunesse et @ducation populaire PAJEP’Y), dont la mission @s«de collecter,
conserver, classer et valoriser les archives privées de ce secteur. Le P@iERSse

aux archives des associations nationales et franciliennes mais peut aussi prendre en
charge les archives des personnalités ayant milité dans le chanhg jeunesse et de
|G&ducation populaire». Le pble est constitué de six partenairdes Archives
départementales du Vfde-Marne, les Archives nationales, le ministére de la Culture
(Service interministériel des Archives de France), les Archiveésnaés du monde du

travail, IBAssociation des déposants aux archives de la jeunessétudmtion populaire
(ADAJEP) et la Direction de la jeunesse, dllication poplaire et de la vie associative
(DJEPVA, aujourdhui rattachée au ministére d&ducation nationale). Ce dernier y
affecte des crédits gérés par le Fonds de coopération de la jeunessédticktion
populaire (FONJEP). En 20135 fonds dassociations et 41 fonds de militaisisnt
conserveés par le Pajep aux Archives départemental¥alele-Marne et aux Archives
nationale&. Trois nouvelles entréesarchives ont été faites g@uiatre associations et un
militant ont été accompagnés pour un travail sur leurs archives eduwudéap6t ou din

don. Léentretien que nous avons mené avewiltan Landau nous a permi&m savoir

plus sur le PAJEP, sur les prestations proposées, sur les relations que le pdle entretient

avec les associationgptigine de leur demande, les résultats attendus et réalisés, et des

> Données et renseignements recueillis sur le site Internet du pole et dans Corcufindaéie, «_es
archives des associations de jeunesséeiudation populairele PAJEP a déja quinze ans, La Gazette
des archivesn® 235, «Archives des jeunesses, jeunesses des archiad 4, p117-128.

2\/oir annexe4.
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pistes pour @dmpact de ces intgentions sur la gestion des archives en interne aux

associations.

Différentes lectures ont enrichi, complété, corrigé les informations recueillies. Citons
particulierement darticle rédigé par Philippe Artier€sconsacré aux archives des
associations dkitte contre le sida qui nous a donné des éléments de comparaison entre
la situation @Act Up et celle dAides. De mémefrticle consacré par Armelle Le GUff

a trois fonds éssociations humanitaires conservés aux Archives nationales du monde du
travail nous a permis@n savoir plus sur la situation des archives du Secours populaire

fran-ais tout en dressant wun dmmaiss ama de ce

Les associations rencontrées sont donc diversexiennes ou récentes, avec de
nombreux skariés ou seulement quelquess, avec des actions @ternational ou a
IG&chelle régionale, mouvemeni@ducation populaire comme organisations de secours
déurgence. Cette diversité peut entrainer des divergences importantes pour la gestion des

archives, mais aussi pedre des convergences, voir des gestions hybrides.

22 LGassociation et ses archives que

Grace aux entretiens menés, nous pouvons dessiner trois modeles distincts de
gestion des archives dans les associations, en esquisser lescenspécificités, et ainsi
vérifier leur(s) usage(s) comme outils de gestion dans les associations.

2.2.1 é |Etat fen méle

Comme vu précédemmendEtat, sans Iégiférer et encadrer les archives associatives, a
montré son intérét pour le sujet en msant ses services, en accueillant des fonds

déarchives.

3 Artieres Philippe, «Archives en dangerles archives des associations deekittontre le sida, La
Gazette des archives®194, «Cent ans éhssociations au miroir des archives (colloque a Nanteay 26
28 septembre 2001y, 2004, p106-116.

7 Le Goff Armelle, «Les archives des associations humanitaires au Centre des adihnivesnde du
travail », La Gazette des archiver® 194, «Cent ans éssociations au miroir des archives (colloque a

Nantes, 26u 28septembre 2001y, 2004, p117-134.
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QuandiEt at parl e aux associationseéeé

A |@ccasion du centenaire de la loi de 1901, un ouvrage spé&ifmue archives des
associations a été publié par la direction des Archives de Francentéess$ant de noter

que celuici, dés son deuxiéme chapitre, expliqéetérét de «onfier des documents a

un service @archives publiques, avant mémedhpproche juridique. Le livre se poursuit
avec la liste des adresses utiles, avant de fournir desiges de traitement des

ar c hi voavsage, dur 245 pageg€gmoque pas le recrutement ou au moins le recours
pour une mission précise ponctuellé un archiviste seuls quelques témoignages placés

a la fin et délivrés par quelques professionnelsatiteur permettentehvisager a cette
éventualité.

Lors de la publication de cet ouvrage, un dossiduds association$ avait été consacré

a «Archives: donner du sens a son histoiret le constat est le mémpasser quelques
conseils drganisatbn, des pistes de conservation, un tableau des délais Iégaux et un
point sur éarchivage numérique et sa valeur probante, rien surled@lad ar chi vi st e é
la place, un article entier sulkerser ses archives a un tieiistéressant et sans risqué.

Quéen estil du contenu? Dans le paragraphe intitul@<ui verser », seuls sont évoqués

les services publics ou les associations archivantes dont nous avons parlé par ailleurs.
L& tat sauveur des archives associatieSans doute se voydlitainsi mmme le
suggerent ces quelques motsire archiviste au sujet du fonds du Secours populaire
déposé aux Archives nationales du monde du tralesk archives [ont été] collectées

par le CAMT dans le cadredghe opération ddinettoyage des cave@gpendantlté
1998» (Le Goff, 2004, pag&24). Toutefois, le témoignageddise Boursault,
responsable du centre de documentation et gestion des archives patrimoniales du Secours
populaire nous permet de voird@u sein des associationdntervention de@&tat peut
paraitre incompréhensibie

«La situationiciée st &§ue¥998 il se palsmesaspasel que chos
encor e Vvr aiMaielestArchjvesonatdnales du monde du travail qui

s®t ai ent ouvertes peu de tempparteaawi@mnt en f ai't
avec le Secours populaire francais pour conserver les archivéassotiatior’. »

Le dossier duuris associatioa précédemment évoquéashéve par un article intitulé

«Quand vos archives entrent daidslistoire» : il s@agit pour éauteurd&@voquer le

S Direction des Archives de Franckees archives des associations. Approche deseeptit conseils
pratiqgues La documentation francaise, 2001, 245 p.

76 Juris associationgst une revue juridique dédiée aux organismes sans but lucratif, publiée par Dalloz
tous les quinze jours.

7 Arbogast Mathieu, ¥erser ses archives a un tiermtéressant et sans risqwe Juris associations
dossier «Archives: donner du sens a son histomen®320, 2005 p.2623.

78 Entretien ave&lise Boursault le 1§uillet 2019.
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classement commeatchives historiques qui «vise avant tout aeconnaitre un intérét

public majeur a un document ou un ensemble de docum@mthigdes, du fait de sa

valeur historique ou scientifique (article L. 218 du code du patrimoe), a instar de

ce qui peut °tre fait opto’lCettaumesute @it antreelest ou U
archives dans la catégorie des trésors nationaux en lien avec des mesures de protection.

Pour des raisons de sécurité, les arrétés ne sont gEsubournal officiefC. Il est tout

de méme connu que les archives du Parti communiste et de la Société des missions
évangéliques de France ont bénéficié ce classement, comme une soixantaine de fonds
depuis 1940. Peudassociations paraissent donc aymiofité de ce classement, alors

qudun article entier y est consacre.

L& tat peut donc impulser, suivre, inciter les associations a confier leurs archives. Des
articles mentionnent méme quéac«collecte et la prise en charge de la conservation et

du traitement peuvent étre motivées par le fait que les associations relevent du champ de
IGaction publique. Il y a dans ce cas une qeasigation de versememt (Mouradian,

2002, pagd46). Ainsi donc cet archiviste ne parle pas de don ou de dép6t qui sont les
modes dentrée pour les fonds privés dans les services publics, mais bien de versement et
qgue celuici devient une guastobligation». Ce flou, quedauteur pense sans doute
justifier en appelant juste apres da«reconnaissance de la valeur de patrini
national», se retrouve encore actuellement lorsque nous évoquons le cas des archives de
la Ligue de dEnseignement dont les fonds sont déposés aux Archives natiordaes. L

a eu un discours particulierement incitatif pour cette association, ce mjicipeaau

mythe, a la construction de son histoire, déja marquée par les desspygegar les
Allemands pendant la seconde Guerre mondiale, puis restitués et actuellement appelés
« Fonds de Moscow?! : Jonathan Landau évoquait méme la possibilitédas archives

de certaines associations, comme celle de la Ligue, sont méme traitées directement par

® https://francearchies.fr/de/article/9164538(page consultée le 280t 2019)

80 || est tout de méme possible de consultarété du 19écembre 2013 portant classemedsrchives
historiques https://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2013/12/19/MCCC1400216A/jo/textear arrété
de la ministre de I&ulture et de la communication en date dud&®embre 2013, sont classées en tant
guéarchives historiques les archives dont le dpiEsommaire est annexé-apres: archives de la Grande
Loge nationale francaise, Panis.

81 En savoir plus sur le fonds versé aux Archives nationaléstps:/wwwsiv.archives
nationales.culture.gouv.fr/siv/IR/FRAN_IR_051134
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le publi®?»®3, Ce fonds représente 149yE*

répartis dans 431 dimab&®et 56 boites sur
mesure pour le fonds de Moscou (978 articles),
une période lant de1852a2013 avec un choix
opéré sur les dossiers déposés gashnpas sang
conséquence sur le fonctionnement quotidien
lGassociation il s@agit aussi bien des dossie
déactivités du centre confédéral, de relations a
|Gextérieur, que dedocuments de fonctionnemer

qui peuvent paraitre récents

Figure 2 - Plan de classement du fonds de la Ligu
| 6enseignement aux Archi

g Fonds de la Ligue de I'enseignement
Historigue.

Fonctionnement.

= Gestion administrative.
Secrétariat général.

— Contentieux.

= Finances.

= Gestion et bilans.

= Budgets et comptes.

1946-1992.

o 1993-2003.
1993-1997.
1998-2000.

2001-2002.
2003.

Autres.

Subventions accordées.
Dons et legs.

= Personnel.

Stages et formations.
Délégué du personnel.
Distinctions honorifiques.
Mises a disposition (MAD).
Instances professionnelles

ERERERENE

Les activités menées par les associations les conduisent aussi parfois a suivre a la lettre

les directives dedEtat car elles produisent des archives publiquésstde cas par

exempe de la CroixRouge francaise dont les archivistes nous ont précisé

«ll'y a des impératifs réglementaires qui sont dedre de la gestion @rchives
publiques avec nos instituts régionaux de formatiddonc il y a un probleme de
gestion des archivgaubliques en tant que telles. Donc il y avait quand méme cette
question aussi de sensibiliser sur les risques liés a la gestion des archives publiques.
Et puis le sanitaire, les dossiers médicaux, la gestion a ri§wes

82 Par «public », il faut entendre gervice public», soit la mission des Archives nationales rattachée au

Ministére de denseignement.
83 Entretien avec Jonathan Landau lejuibet 2019.

84 A titre de comparaisonle fonds de la Jeunesse au plein air (12881) déposé aux Archives
départementales du Val de Marne occup® 88 quand un batiment®rchives départementales comme

celui du Puyde-Déme peut accueillir actuellement 38 kml.
8 Voir annexes.

8 Entretien avec Virginie Sébert Elarjorie Vilain le 23juillet 2019.
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é et ce que les associations prent de &tat

La relation entretEtat et les associations est ambivalente au sujet de leurs archives. Entre
souhait dapporter aide et conseils par le service créé en 1949 puis voGanthi€illir

les fonds en lien avec la création des Archives nagsndu monde du travail, les
pouvoirs publics semblent maintenadbrgenter vers un appui a la prise en charge des
archives directement par les associations, en participant a des instances comm# le Pajep
ou en facilitant des partenariats de numérisatlan.Secours populaire a ainsi fait
numériser son journal par la Bibliothéque nationale de F¥éneeAprés en 2017Gpi

enfin obtenu un partenariat avec Gallfpour le journaf®. »

Les associations sont aussi en demandé-vis de EEtat. En interrogedries archivistes

de la CroixRouge francaise, nous avons pu ainsi entendre leur proposition, leur envie
vis-a&vis ddun possible partenariat entre association et service publécvraie vocation

du service des archives ce serait de faire le lien aa®esérvices compétents en archives
publiques pour faire la vraie valorisation derriere et pour conserver en bonne et due
formé™. » Nous avons pu aussi percevoir les attentes de certaines assockitisntes
missions menées par la CrdRouge francaiska conduisent a exprimefidée quedEtat
pourratédo ccuper de certains fonds de par | eur

« Il 'y a vraiment une vocation utile a garder ce type de documenisLNR.: les

dossiers du rétablissement des liens famifiguui potentiellement pourrait rentrer

aux Archives nationales parce que ces fonds sont liés a des foriddpte’? ou a

des contenus d® " conserv®s auxX‘»2XWrchives nat

87 Voir supra

8 En savoir plus https://www.secourspopulaire.fr/leschivesdu-secourspopulaireenligne-surgallica

(page consultée le o0t 2019).

89 Gallica est la bibliothéque numérique de la Bibliothéque nationale de France et de ses partenaires. En
libre accés depuis 1997, elle regroupe plus dallfons de documets (des livres au format Epub, des
journaux, des revues, des images, des enregistrements sonores, des cartes, des manuscrits et des vidéos).
(fiche Wikipédia consultée le 3ot 2019).

% Entretien ave&lise Boursault le 1§uillet 2019.

1 Entretien avedirginie Sébert eMarjorie Vilain le 23juillet 2019.

92 Le rétablissement des liens familiaux est un service mis en place depuis 1959 par JRoQgEx

francaise pour rétablir et maintenir les liens entre les memidnes dnéme famille et faire la lume&sur

le sort des personnes portées disparues, suite aux crises humanitaires, aux conflits armés, aux catastrophes
naturelles ou technologiques. Le service gére donc de nombreuses données personnelles sur une base de
données, avec un site Internet peramtta diffusion de photographies. En savoir plaps://www.croix
rouge.fr/NosactiongAction-sociale/Retablissemedesliensfamiliaux/Le-Retablissemendesliens
familiaux-RLF-qu-estce-que-c-est(page consultée le 3ot 2019).

93 LaOfpra est un établissement public doférd indépendance fonctionnelle, chargéddplication des

textes relatifs a la reconnaissance de la qualité de réfugagailide et adhdmission a la protection
subsidiaire. (présentation issue de son site Internet consulté@t#i82019)

% Entretien avec Virginie Sébert Elarjorie Vilain le 23juillet 2019.
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Cela fait également écho a la volonté des pouvoirsigajbéxprimée par Francois
Hollande en 2014,@ccorder a la CrobRouge francaise le statufedixiliaire de eEtaf®.
Cela modifierait par exemple les données auxqu&iassdciation pourrait avoir acces,

avec un impact donc sur sa gouvernancéadmtmation.

La gestion des archives par les associations est largement influencéacpan Ide

|&Etat: il fournit le cadre législatif, il propose aide et conseils, a tel point que certaines
associations ont pu lui déléguer la gestion de leurs archives,tqauou partie, ou
stappuyer a minima sur les outils proposés, @rghnisation méme de la fonction en se
callant sur ce que donnent a voir les services publics. Pour illustrer cette situation, il est
intéressant@voquer le cas@mmads internationaCette association a déposé des 1998
ses dossiers aux Archives nationales du monde du travail. Depuis 2011, elle rémunére
une archiviste, Florine Catteau, qui explique ainsi sa mission

« Je travaille aux Archives nationales du monde du Travail (ANMRaldéaix, ou

laebb® Pierre a d®pos® une partie de ses arch
entre Emmalds International et les ANMT me perniétrel salariée EEmmalis

International, basée a Roubaix au sein des ANMT pour pouvoir avancer au

classement et da valorisation des archives et avoir accés a du matériel

professionnel scanners ultrgperformants, possibilité &dnvoi de fichiers tres

volumineux, eté®. »

Ce cas est toutefois peu répandu mais de nombreuses associatielies gient ou pas

un arcliviste, €en remettent aux services publiéardhives des collectivités territoriales
pour conservetes archives de leur région, fédération ou instance locale. Ainsi pour les
Scouts et Guide de Franceles archives sont gérées en territoire. Alors emps en

temps je mets en place des partenariats avec les archives [départeméhtales]

La relation entredtat et les associations au sujet des archives est a double &ens. D
coteé, celuici sGest montré intéressé par les fondétjas détenaient, tben voulant aussi

les responsabiliser sur leur gestion. Drutre cbté, elles souhaitaient obtenir de sa part

de kaide quand elles ne cherchaient pas a leur déléguer entierement la gestion des
archives, en particulier quand elles sont issues des nssaitsibuées habituellement a

| tat.

% Le Mondedu 22 juin 2014 «Hollande favorable & faire de la CreRouge un <@uxiliaire dEtat»,
https//www.lemonde.fr/societe/article/2014/06/22/hollaffdeorablea-faire-de-la-croix-rougeun-
auxiliaire-d-etat_4443009 3224.html

96 https://www.emmauinternational.org/fr/actualites/Séemoire/1718rchives
d%E2%80%99emma%C3%Besde|%E2%80%99abb%C3%Apierreuntr¥oC3%A9s0r% C3%AG
conserver.htm{page consultée le FHo(t2019)

97 Entretien avec Corinne Desmettre lpitilet 2019.
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L& tat réest toutefois pas le seul & avoir investi le champ des archives des associations.
Ces derniéresont attirées par des solutions déployées dans le secteur privé

2.2.2 € le privé devient un modéle

Comme nousthvons vu dans la premiéere partie, les archives privées sont souvent définies
en négatif par rapport aux archives publiques, les organisations privées prenant modele,

ou a finverse se détachant, de ce qui est proposé par et pour les services publics.

Lestendances actuelles du secteur des archives privées

Sans revenir sur@listorique des archives privées en France, nous pouvons noter
gudactuellement, trois tendances se dégagent dans la gestion des archives par les
entreprises

- tout dabord la gestion éassurée par un service interne

« suivant le secteurfdncienneté ou la culture déehtreprise, le choix des dirigeants,
mais aussi la personnalité des archivistes, le chadmpedvention du service@rchives
peut se limiter & la mise en valeur datpmoine écrit, ou bien embrasser aussi le
patrimoine matériel, et@tendre ou se limiter &hformation documentaire dans le sens
le plus opérationnel du terme. Le rattachement fonctionnel des services varidiguanc d
entreprise adautre: secrétaria général, services généraux, direction juridique, service
de la communication (Nougaret et Zuber, 2006, patjés);

- ensuite la gestioast confiée @es prestataires

« Il n@est pas inintéressant de constater que la préoccupatiodesdteinalisationest
apparue dans les archivegathtreprise. En effet, a partir du moment ou une activ#sétn
pas consi d®r ®e comme f aisant p @hjet duee d u
démarche de sottsaitance. @est une réalité oim découverte le monde deslaives des
entreprises privées depuis de nombreuses années et qui gagne @uwjolesl archives
publiques. Le plus souvent, une pure logique de colts peut anienteprise a
externaliser» (Nougaret et Zuber, 2006, patfl);

- enfin, nene i gas fde®wpedndreuses entreprises ne gerent
pas leurs archives. Elles entassent, elles stockent mais sans action volontaire e
raisonnée Céest particulierement visible lors des disparitions de ces
organisations les archives restefg plussouventdans les batiments abandonnés
et désaffectés. Dans le meilleur des cas, et encore plus pour des organisations
prestigieuses, les archives peuvent étre récupér@esterioripar des services
publics ou des associations archivantes, comme powitomSonia Rykiel pour
laguelle la mairie de Paris souhaitsauvegarder les créations et les archives de
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Sonia Rykiel aprés la liquidation de sa maifon Lorsque la question des
archives arrive aprés une liquidation, une fermeture ou une dispaciisn,le

plus souvent gielles riont pas été gérées avant.

Ces trois situations se constatent également pour les associations. Nous verrons le premier
cas et ces points de convergence ou de divergence pour le secteur associatif dans la
prochaine partie, mis il est tout & fait possiblgitiustrer les deux autres tendances par

des exemples@rganisations associatives.

Les archives @association et les prestataires

Il arrive que les associations recourent aux services de sociétés prestataires de service
pour les archives les plus courantes, issuesdaivité quotidienne des services
administratifs, ou pour répondre a un besoin précis ou une urgencearle alors de
tiersarchivage. Les Scouts et Guides de France ont ainsi fait ce choix pour ¢gp@ns

de dossiers

« Jaai fait appel a un prestataire extérieur en 2017. Et donc pour tout ce qui était
RH et tout ce qui était comptable. Donc pour les RH évidemment il y a quand méme
la conservation historique. Mais il y a la conservation surtout i&gabnc vu qéon

avait nos locaux qui étaient complétement saturés, il fallait vraiment trouver une
solution dexternalisation. Donc on a externalisé les RH, on a externalisé la compta
et donc tous les ans, je fais détruire une annéarfthives] et genvae une nouvelle
année [de documentSp.

Le Secours populaire francais a pris une décision plus radicale en séparant les archives
administratives des archives patrimoniales et en envoyant les premieres chez un
prestataire. La situation parait toutefois @hiquée car les archives patrimoniales
«dépend[ent] de la direction de la communication et la personne &ucspe de la

partie externalisation, elle est sous la direction des événements et desqdeaqsii fait

dire a Bactuelle responsable<en fit puisque tout part kbas [chez le prestataire], je

néen ai absolument aucune connaissanced@tmis a peu pres cing ans a obtenir le

fichier de tout ce qui avait été déposé.

98 https://www.francetvinfo.fr/culture/artexpos/parigproposede-sauvegardeles-creationset-les
archivesde-soniarykiel-apresla-liguidationde-samaison_3593671.html(page consultée le 3ot
2019).

9 Entretien avec Corinne Desmettre lpitilet 2019.

100 Entretien avecElise Boursault le 1¢uillet 2019.
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Figure 3 Le centre de documentation et leskaves patrimoniales du Secours populaire frangais (photo Alice
Grippon, 2019)

Les associations@nvergure nationale avec de nombreux établissements en régions
utilisent également la prestatioéadchivage pour répondre aux contraintes entre services
certraux et établissements périphériques. La CRuxige francaise a par exemple
constaté que chaque établissement faisait comme bon lui semblait. Une action globale a
alors été décidée

«On avait eu en gros trois prestataires depuis la création du sgidésearchives]

donc et ca a été un sujet quand on a fait un comaaire parce que les

établissements passaientpdadut r es prest atairesVousAh oui don
avez décidé@n prestataire et vous demandez a tous les établissements partout en

France de Erpiuaongéncé un contrgadre mais en fait il &y a pas

déobligation hiérarchique de dirdvous devez travailler avecMais on éencourage

parce quon a fait des grilles tarifaires satisfaisantes, parcéoguleur dit que la

sociéé répond a tous les impératifs réglementaires qui vont bien. Il est agréé par le

ministere de la culture, il peut héberger des données de santé. Donc voila on a toute

cette question qui vient avec nos éléments de langage. Par c@gtevi@i qdon

néa toujours pas résorbé les arriérés chez les autres prestataires. Petit a petit on y

vient: soit on a les établissements qui viennent nous voigapescoivent qéon a

un contratcadre et alors ils nous diseiiattention moi@®t ai s chez tell e entr e
Ah mince éest un stockeur, pas un archivéus Bon ben voila on va essayer de

faire quelque chose, on travaille mais en génégastpetit a petit® ».

Dans les cas vus-diessous, le prestataire assiste les archivistés tpisouhaitent ou
non, comme par le Secours populaire francais. Mais il peut parfois remplacer

lGarchivise. Ainsi le Réseau de santé de-de-France a décidé Gelxternaliser ses

101 Entretien avec Virginie Sébert Elarjorie Vilain le 23juillet 2019.
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archives. Le choix a été fait suite aux interrogations du trésorier, devenu depuis délégué
général. Il avdiposé des questions, poussé a la réflexion dans le cadre des informations
personnelles quédssociation détenait@inonymisation des données numériques recgues,
produites et conservées avait été lancée, mais

« Et pour tout ce gion a en papier, giestce quion en fait maintenar Je ne vais
pas reprendre dix ans de papiers et mettre des coups de marqueur destymR <
possible. Ce point@a pas du tout été traité a&poque, je le dis@ne part parce que
jGétais trésorier a d&poque et je me suiprincipalement occupé, de fagon
extrémement prégnante, @un arréte de recevoir des données nominativés. J
délégué tres trés trés trés volontairement a la directricedglgofjue la gestion de
cette questiota. La seule proposition dgont faiteles salaiés ac@tait denvoyer cela
dans des archives externalisées, sur la base de trois dewis gleu de X et deux
autres giéelle. On a pris le moins cher des trois, trés clairedént

Léassociation fonctionne maintenant en envoyant annuellement les dadssiessciété
retenue. Ce choix correspond a ce que des archivistes ont pu constater dans les
entreprises «le plus souvent, une pure logique de colts peut améaardprise a
externaliser» (Nougaret et Zuber, 2006, patfl).

Les archives @ssociaipn en déshérenc@

Des associations, commeddtres types d@rganisation, paraissent totalement
hermétiques au sujet des archivestglles ne soient considérées que comme des objets,
un «truc a stocker ou un norsujet, les archives ne sont pas traitéa par un archiviste

ou quelgdun ayant la fonction archives dans sa fiche de poste, ni par un prestataire.
Nous avons eudbccasion @&n rencontrer deux cas pour cette étude.

Le premier, le plus frappant, est selon n@s$-CV. Alors méme que les preers statuts

de cette association mentionnaient la fonctiGrahiviste a répartir parmi les membres
duBureau,ildy a actuell ement aucun archiviste
étre tout a fait exacts, justuil y a peu de temps rierdaxistat : les documents étaient
stockés dans une piéce dédiée au siege social, chacun savait retrouver ses dossiers et ils
étaient la quand quel@un prenait un nouveau poste Je pense diau fur et a mesure

des années, les gens non identifies descendaiastdeites darchives, stockaient leur
truct®x». Le travail fait a doccasion du centenaire de 2007 avait émérain recours aux
archives qui tavait pas semblé problématique comme en témoignait son &lteiar

Chovaux®. LAUFCV semblait alors ne pas neprer despace et pouvoir dédier aux

102 Entretien ave&douard Habib le 1juillet 2019.
103 Entretien avec Laurence Plar@ary le 31juillet 2019.

104\/oir supra
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archives un local de taille suffisante. Toutefois, la conjoncture a quelque peu évolué et
lGassociation fait face a des difficultés financieres et structurellesiomqii donduite a

vendre son siége basé a Paris pougloles locaux a Pantin. A cette occasion, les services

centraux ont fait appel a une entreprise pour gérer le déménagement des archives, en
mettant en place des opérations de triGlimlination.Les documents émis éktcasion

laissent toutefois penserug les archives étaient laissées@bandon, sans vision

globalg®. La situation est donc en cour&dolution a Pantin dans les nouveaux locaux

puisque «Mais la ou on est a Pantinilgpapasdé& ndr oit pour archi vel
pense que r Dagileursde s & mantéb o davais vqinsidasociété n é

viendra une fois par df% ».

Si la situation dedJFCV pour ses archives est en cours de modificationfest pas le
cas pour dassociation Aurore. Cette dernieréammis en place aucune tjes de ses
archives. Frédéric Ducauroy évoque ainsi la situation

«Le jour ou fai signé mon contrat,Gai retrouvé le responsable des ressources

humaines en train de chercher des documents dans des cartons dans-sirosbus

Sachant q@a I@&poque les sources humaines étaient dans les anciens blocs

opératoires detHopital SaintVincentdePaul ¢ -a f ai t%!presque s®rie

Ce dernier, directeuradn établissement, a voulu mettre les dossiers de ses salariés a jour

«Je tai dit que dans les dossierpie je cherchais, pour les salariés de mon
périmetre, il y avait bien 3 pour lesquels jéavais aucun document ni méme de
contrat de travail dans le dossier suspe@ddpas de dossiers suspendus tout
court®® »

Les explications dine telle situation ne sopas simples a trouvet@association a grandi

trés vite, en gérant fonction par fonction les documents. Les réorganisations de service y
sont courantes et le turnover importantlg«poste de responsable des ressources
humaines dangdssociation est asg récent et «il ndy a pas de DSI actuellemesit,

ce qui lui fait constater @u il y a une gestion déhformation qui est inexistante, partout,
méme pas gentiment, mais au quotidiendl a pas dnformation! »'%°. Ayant été
auparavant directeur amipt déun établissement des Apprent@\dteuil, il est en mesure

de comparer

«Au siége, @tait beaucoup plus organisé et rigoureux. Apres je ne sais pas ce que
|l es services ressources envoyai dag ou archi v
sur le teritoire, té@llais chez la RH elle te sortait le papier num&sb45 du gars

105\/0ir annexes.

106 Entretien avec Laurence Plar@ary le 31juillet 2019.
107 Entretien avec Frédéric Ducauroy Redo(t 2019.

108 | hidem

109 |hidem
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quéavait été salarié il y a 20 ans. Jénpas eu de situation a devoir galérer sur des
situations a retrouver les uns les autrés ».

Certaines associationgomt donc pas enceii peuton espérer pris la mesure de leur

besoin en archivage, et gérent leurs dossiers et documents comme des stocks non
répertoriés, de la méme maniére que ce qui peut étre constaté dans de nombreuses
entreprises.

Entre les associations dont la gesties archives est trés licéedtht et celles quidsn

sont remises au privé, il existe aussi des associations qui ont mis en place une fonction

archives ou méme recruté un archiviste.

7

2.2.3 é lafonction archives est organisée

Quelles sont ces assoamts qui disposent@in archiviste? Par conventiondilleurs,

cette rubrique regroupe les organisations qui comptent dans leur rang un archidiiste, qu
soit diplémé dune formation initiale ou dil suive des formations continues. Virginie
Sébert, diplinée de duniversité de Lillé!! et archiviste a la CroiRouge illustre la
premiere possibilité en se présentant ainsi

«Je viens du Master de Lille donc dédié plus aux archiGastiebprise. Mon choix

était de ne pas faire la fonction publique mais pligdinonde du privé ougi fait

SNCF, BNP, Jacquet Brossard, Limagrain. Et maintenant je suis a la-Bmige

depuis deux ans et demi. Gr dcsfaitedsstueent r epri ses
grande. On découvre le monde associatif avec la CRoingeé*2 »

A l@nverse, le hasard peut conduire aux archives et entrainer une montée en cosipétence
en suivant des formations comn@explique MarieNoélle Dumont pour les Apprentis
dAAuteuil :

«Je me suis recentrée sur un poste qui était a Paris et a ce miEnsemyit IGdée

de moderniser notre musée, parcéuteuil dest 150 ans dhistoire, enfin Gtait

140 a Bépoque, on avait déja des archives et un musée mais qui était franchement

complétement dépassé en termes de muséographie. Efaianc fimprudence de

dire que ca riintéressait, et en gros dans les 30 secondes qui ont gataisjchef

de projeté -a fait p @:itaten00& Buscouppeodare s sy mpas
deux ansdai travaillé surceqon dit de notre hi ®éceire. [ é] L
musée, qui est trés chouette, bien moderne. Et donc le jaimaleguration, ils sont

venus me trouver en disant que ce serait bien que ce soit toi qui reprennes la suite

des archives parce que X va partir en retraitéai Jéfléchi un peu quand mé&

10| bidem

11 A ce jour, 27 formations initiales sont comptabiéiséermettant @btenir un bac £ daassistant
archiviste ysqua un bac 45 de conservateur. Elles sont référencéeshitps://www.archivistes.org/Les
formationsinitiales

112 Entretien avec Virginie Sébert Elarjorie Vilain le 23juillet 2019
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parce queé moi jMais disons géenjgrosfd eutadonoeuded é
de me rappeler gia 15 ans gavais envie de fairgdcole des Charté¥ et en plus
avec une belle histoire comme ¢a, comme la nétre, franchetmiedit joui. Et je ne

regrett e pas. Du coup, je ne sailefapmwms comment

petite recherche Internet et je tombe SWAF* et ses formation¥’. »
Les Apprentis Auteuil ont dailleurs la particularité @voir séparé la fonction archives
en deux daun cote, la partie valorisation du patrimoine et archives historigéese par
Marie-Noélle Dumontet rattachée a la direction siége et vie du;gite Bautre, un péle
Archives administratives géré par un archiviste rattaché au service juridiquéelléne
division entre archives patrimoniales et archives administratives est en place au Secours
populaire, comme vu dlessus.
Pour la CroixRouge, le périmetre de la fonction archives est large. Le service est déja
ancien pour cette association, les arigés interviewées sont revenues sur les origines

« Ces trois société¥ deviennent CrobRouge francaise en 44l et en fait, & partir

de ce momert on a des vrais services qui se constituent, notamment le service de

la Communication qui anciennemesta ppel ait | e service de | a
trés beau mais bon&est comme ca,Gest bhistoire qui veut ca. Et ce service

déarchives il a été réellement rattaché au service de la Propagande, je pense,
gquasiment dans les annéssixantedix quatrevingt, je nfai pas de date précise a

vous donner mais je sais qu&tit un peu le moyen pour certains bénévoles de se

dire il faut collecter le patrimoine historique, restons dans cette idée que la
connaissance de la CreRouge est aussi par la sauvegardedigdrmationt’. »

Le service des archives a ensuite vécu plusieurs décennies@tantdntion décisive
de BEtat au début du XXisiécle:

« Et puis aprés il y a eu plus cette idée effectivement de collecter les vraies archives
parce qul y avait un patimoine et on était prét a le faire. Alors le service tdlilqu

est aujourdhui, enfin tel qdl était encore avant 2017, il a été créé par une mission
des Archives nationales qui est venue donc visiter les archives de laRenage.

[ é] L e s Aonaldsivieneest efimzeiigdivent qal y a un réel manque de
considération pour le patrimoine historique, que la plupart des archives ont pris
IGeau, que certaines ont subi des incendiesilggy avaient des documents qui
mériteraient quand méme un peugpbe soins et donc elles demandent a & yu

ait une archiviste diplébmée a la CrelRouge. @ st X qui arrive [ é]
Service des archives avec tableaux de conservation a la clétappail stratégique

gudl faut bien, donc ésta-dire aves le DG et le directeur de la communication

113 | Ecolenationale deshartes ENC) est une grandécolefrancaise spécialisée dans la formation aux
sciences auxiliaires dénistoire.

114 Référence a ORssociation des archivistes francais et a son centre de formation
https://www.archivistes.orgformations

115 Entretien avec MaridNoélle Dumont le 17uillet 2019.

116 Soit la Société de secours aux blessés militaires (SSBAgsdciation des dames francaises et

I8Jnion des femmes de France.

117 Entretien avec Virginie Sébert Btarjorie Vilain le 23juillet 2019.
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[ é] Et Gpnuicsommence ° coll ecter et invent or i
beaucoupé i kmdarchived®»~ s de 3

Actuellement, le service des archives entre dans une phase stratégique, avec un
rattacherent récent a laicection de fAudit, du Contréle Interne et de la Qualité et des
enjeux importants

«On envisage en cette firtkehnée de donner une politiguéadchivage. Aprés
encore une fois il faut que ¢a soit décidé par les plus hautes instancesrajent

le conseil dadministration comme le DG. Donéest pas gagnéévance mais ils

sont convaincus queaest déja une bonne étape de faite. Maintenartadgis juste

de mettre des mots et une vraie valeur avec un papier signé par le DG. Par contre
nous, de notre c6té, quand bien mémedanpas de politiquedrchivage, on aura
guand méme les procédures nationales a déployer. Donc on aurait un vrai cadre,
une vraie gouvernance documentaire qui serait dotée de trois documents pilotes
gestion des aldves des services centraux, gestion des archives des structures
métiers, gestion des archives des structures associgtp@se qdon a ces trois

c T u réactivitds qui sont liés. Puis ensuite viendraient compléter certains
documents tels que des guigesir la filiere Enfance familles, des guides pour la
filiere personnes agées, des guides pour personnes en situation de handicap, etc.
Voila donc on aurait tous ces guides qui viendraient en plus compléter les
procédures nationales. Cefest une vraie saitégie qdon aimerait mettre en place

déci a lafin déannée pour pouvoir aussi gérénichivage hybride parce gon est
quand méme confronté a beaucodardhivage électronique un peu sauvdge

—
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Figure 4 Salles de conservain des archives de la CreRouge francaise (Photo Alice Grippon 2019)

18| hidem
119 hidem
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