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Avec une nouvelle année marquée par des fractures de toutes natures, le CJDES s’est
attelé à constituer un équilibre dans la tempête. 

Rencontrer, informer, apprendre, débattre, ces 4 points cardinaux ont été notre
boussole, conformément au mandat dont vous nous avez investis, pour contribuer, à
notre échelle, à l’exploration des leviers pour nourrir une ESS de transformation
sociétale.

Inflation, réforme des retraites, remise en question de nos trajectoires énergétiques,
évolution de la protection sociale… l’actualité a charrié de nombreuses incertitudes
dans la société, et nous avons tenté d’être au rendez-vous des questionnements dont
l’ESS s’est fait l’écho et l’amplificateur. 

Cette année encore, nous avons pris à cœur un rôle de porte voix et tenté de faire la
lumière sur les inquiétudes des acteurs et actrices de l’ESS à travers des événements
nombreux, mais aussi des prises de parole médiatiques. Nous nous sommes fait
caisse de résonance, au niveau institutionnel et de manière plus informelle, des
discours visant à faire reconnaître la spécificité de nos modèles économiques. Nous
avons proposé aux personnes engagées dans l’ESS des espaces de création de
commun à travers des rencontres, des temps de réflexion, parfois même à travers des
débats animés. Nous avons cherché à valoriser les innovations technologiques,
sociales, environnementales et démocratiques dont l’ESS est à l’origine, pour mettre
en évidence sa désirabilité, notamment auprès des jeunes.

Toutes ses ambitions et réalisations, nous les avons bien-sûr construites
collectivement avec des partenaires, qui nous ont soutenus dans la réalisation de
temps forts dédiés à la jeunesse engagée, mais aussi vers l’amélioration de nos
pratiques collectives. Ce sont aussi ces soutiens, qui nous ont permis tout au long de
l’année, d’affuter un discours générationnel dans l’ESS. Une voix singulière qui
accompagne le renouveau des gouvernances et des équipes salariés. 

Ce discours générationnel ne s’arrête cependant pas uniquement à se faire
l’opérateur d’une acculturation de jeunes et de moins jeunes à l’ESS. Nous avons
souhaité réaffirmer l’ambition d’une mise en adéquation des organisations avec les
attentes et aspirations de ces nouveaux venus. Ces aspirations, nous les résumons
souvent à travers la notion de Sens, oubliant parfois, par excès de certitude ou de
mauvaise conscience, que derrière le Sens se cache avant tout la notion de dignité. 

Édito
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Édito
La dignité dans l’exercice de son métier, mais aussi de son mandat. Celle qui donne le
pouvoir de vivre, d’agir, de prendre des décisions et pour laquelle le CJDES souhaite
continuer aux côtés d’autres réseaux à doter l’ESS des moyens de son
développement.

Ce rapport d’activité revient sur les réalisations de l’année et nous espérons que vous
retrouverez en filigrane les ambitions que vous nous avez prêté à travers l’adoption,
l’année passée, du plan de développement. 

Nous vous en souhaitons une très bonne lecture.

Le Bureau du CJDES
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consolider le réseau que constitue le CJDES, à travers la relance de nos activités (en
présence, de convivialité et de réflexion) pour rendre plus visible et affirmer notre identité.
Nous nous attelons à repenser la valorisation de nos actions : les promouvoir plus
largement en amont par une diversification de nos canaux d’informations mais aussi mieux
rendre compte de nos cycles de réflexion (ateliers participatifs et plénières de la Nuit des
Etudiants Solidaires, fascicule des clubs gouvernance et plaidoyer, valoriser la bibliothèque
des mémoires déposés sur la plateforme du PMESS…).
Cette consolidation du réseau passe aussi par la valorisation de nos partenaires et des
instances auxquelles le CJDES participe.
Aussi, nous agissons pour la meilleure connaissance de nos membres : le formulaire
d'adhésion a été mis à jour et nous menons des réflexions sur une nouvelle campagne
d'adhésion.

Retour sur l'AG
2022

L'un des premiers objectifs de ce plan de développement est de 

Réaffirmer une identité CJDES et
recréer le sentiment d'appartenance
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Merci aux participant.e.s de cette Assemblée générale ouverte du 06 octobre 2022, à
ESSpace pour l'accueil de ce rendez-vous à la fois physique et virtuel et à Antoine Détourné,
Délégué général chez ESS France, pour son intervention et les échanges qui ont suivi sur les
enjeux actuels de l’ESS et la Responsabilité Territoriale des Entreprises.

L'assemblée a élu le nouveau Bureau élargi 2022/2023 (retrouvez-le en page X) et  a  adopté
le plan de développement 2022-2025 du CJDES, qui poursuit ces quatre objectifs
principaux, à travers lesquels nous vous proposons de revenir sur les temps fort de l'année
2022-2023 du CJDES :



Encourager la participation
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Faciliter la formation et la circulation
de l'information

Nous oeuvrons pour favoriser la meilleure connaissance des organisations de l'ESS, de leurs
initiatives et de leurs besoins spécifiques ; pour collectivement nous donner les moyens
d’enseigner et de diffuser les principes et valeurs de l’ESS, mais aussi ses méthodes
(pédagogie active, partage de la valeur et du pouvoir à travers l’apprentissage de la
gouvernance démocratique, …) et ce dès le plus jeune âge. 
Nous soutenons les dynamiques d’éducation à l’ESS (PMESS/NES, participation à la
Recma, partenariat avec l’ESPER et Concordia) et souhaitons poursuivre le développement
et la consolidation de ces liens. Enfin, le CJDES est une ressource dans la réflexion et
l’élaboration d’outils d’information sur l’ESS et ses dynamiques d’éducation.

Le CJDES relaie de nombreuses initiatives favorisant ainsi la meilleure connaissance et
compréhension de l’ESS. Nous nous attachons à porter la voix des jeunes militants et
salariés de l’ESS qui contribuent à sa promotion et sa diffusion. 

Nous encourageons la participation à travers la poursuite de nos
évènements courants (Slow apéros, Passe à la marmite, ESS sans langue
de bois, …), ainsi que les évènements dédiés à des publics spécifiques
(Prix des mémoires de l’ESS, Nuit des Étudiants Solidaires, Universités du
CJDES, Club Plaidoyer et Club Gouvernance), tout en continuant les
réflexions sur la mixité des formats (en présence/à distance) pour
favoriser dans un temps intermédiaire une plus large participation à
l’échelle du territoire.

Nous travaillons également sur l'organisation d’un développement territorial progressif de nos
activités afin de favoriser des dynamiques locales reposant sur des collectifs consolidés et les
coopérations territoriales au sein du CJDES. 

A l'image du réseau Jeunes2Coop qui a rejoint le CJDES il y a quelques années et au-delà
des relations partenariales que nous avons développées, l'association a vocation à dialoguer
avec les réseaux de l'ESS et fédérer ses jeunes cadres, dirigeants et futurs dirigeants dans
le but de promouvoir leur voie sur la scène institutionnelle nationale et européenne.



Se doter des moyens financiers et
humains de faire mouvement dans
l'ESS
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Afin de concrétiser ces orientations, nous  souhaitons développer les volets financiers et
humains de nos ressources. Financement privé, public, adhésion et soutien, ces
ressources permettront notamment d’appuyer le développement de nos activités sur une
échelle géographique élargie et d’envisager progressivement la création et consolidation
d’une équipe salariée. 

Enfin, nous travaillons à nous doter d’outils de suivi des réalisations et de planification du
développement du CJDES et poursuivons l’interrogation de nos outils collectifs par
l’exploration de méthodes et outils libres (framasuite, Mattermost…).



L'année en un
coup d'oeil
Les temps forts de l'association
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Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Temps fort du plaidoyer d’ESS France

Slow Apero de rentrée

Assemblée générale du CJDES

10 ans du Master ESSIS de Sciences Po
Bordeaux, AG d'ESSplicite, AG d'Acc'ESS

CLUB PLAIDOYER

Lancement du Mois de l’ESS par ESS France

Rencontre entre le monde étudiant et l'ESS
(Ville de Paris & CRESS IDF)

Fédération des PEP : Marque employeur dans
l’ESS

Prix des Mémoires de l’ESS et Nuit des
Etudiants Solidaires : le Mois de l’ESS du CJDES
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7es assises de la
coopération et du
mutualisme

Quelle gouvernance pour
une performance optimale
de l’entreprise ? ESS France

AG CRESS IDF

CLUB PLAIDOYER

ESS sans langue de bois
“Dialogue autour de
l’ouvrage La bataille de la
Sécu”

Médiatico

ESS sans langue de bois "Une rentrée sous
haute tension" et Slow Apero des voeux

Jury Start'in ESS

Pour une ESS claire, rassemblée et
conquérante

Passe à la Marmite avec Claire Thoury

Table ronde “Engagement
des Jeunes” au FESSTIVAL
DE L’ESS DU 13ème :
ESSpace, CRESS IDF et
CJDES

RDV Secrétariat d’Etat

CLUB GOUVERNANCE

Networking Start’in ESS

"35 ans au service de l'ESS" avec Scarlett
Wilson-Courvoisier, Gérard Leseul et Line Bobi

Assemblée générale du CJDES

Ecole d'été des jeunes dirigeants de l'ESS



Le 13 septembre 2022, le CJDES participait à l’événement phare de la rentrée des
organisations et réseaux de l’ESS. Organisé par ESS France, tête de réseau nationale de
l’ESS en partenariat avec Aéma Groupe, groupe majeur du mutualisme français,
l’événement avait pour objectif de présenter une parole collective en faveur du
développement de l’ESS. Marquée par l’amorce d’un nouveau quinquennat, la rentrée et cet
événement auront notamment permis de lever le voile sur les orientations du
gouvernement, en faveur de l’ESS et les axes envisagés par ESS France pour engager le
développement de l’ESS.
Pascal Michard, Président d’Aéma Groupe, a introduit l’événement en évoquant les défis que
l’ESS relève au quotidien grâce à un modèle qui fait entrer la société dans l’entreprise. Il est
aussi revenu sur la contribution d’Aéma Groupe aux défis des transitions. Marlène Schiappa,
Secrétaire d’Etat à l’ESS, s’exprimait pour la première fois devant les composantes de l’ESS,
présentait les premières lignes de sa feuille de route en faveur de l’ESS et les motivations
d’un rattachement à Matignon. Elle rappelait combien l’ESS constitue un modèle de
coopération et un laboratoire d’idées au service de l’intérêt général et esquissait quelques
perspectives de financement du changement d’échelle de l’ESS. Jérôme Saddier dévoilait
ensuite les six axes de travail qui constitueront les priorités d’ESS France pour l’année qui
s’annonçait. Ces grandes orientations ont pu être développées à l’occasion des deux tables
rondes qui s’en ont suivies..

2022
5 ans de plaidoyer pour le développement
de l’ESS avec ESS France
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Les 6 axes présentés par ESS France : 
1/ L’ESS doit être au cœur des politiques de transition écologique et de leur planification
2/ L’ESS doit être partie prenante des filières de l’économie de demain 
3/ L’ESS doit s’appuyer sur des écosystèmes territoriaux performants et ambitieux 
4/ L’ESS doit incarner l’avant-garde des entreprises à impact
5/ L’ESS doit bénéficier d’une pleine reconnaissance européenne et internationale
6/ L’ESS doit enfin avoir la garantie durable de sa considération par les pouvoirs publics .  

Retrouver le compte-rendu complet de l’événement
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Le Slow Apero est l’un des événements
phares du CJDES : l’association a à cœur
d’organiser ces temps précieux de
convivialité, qui permettent de se
rencontrer ou se retrouver entre
personnes engagées !
Avec un objectif de relance de nos
activités en présentiel, notamment suite à
la crise sanitaire, nous poursuivons nos
événements courants qui font vivre et
anime le réseau CJDES.

Le Slow Apero du 14 septembre 2022 au
Hang’art a été l’occasion de se rencontrer
entre anciens et nouveaux membres de
l’association mais aussi, pour certains, de
découvrir le CJDES et sa programmation
annuelle lors de cet événement de
rentrée.

Slow Apero de rentrée

https://www.ess-france.org/retour-sur-le-temps-fort-du-plaidoyer-d-ess-france-du-13-septembre-2022


Lancement du Mois de
l'ESS par ESS France

Nous étions à la cérémonie de lancement
du Mois de l'ESS 2022 organisée par ESS
France !
Au programme : prises de parole
introductives de Stéphane Junique,
Florentin Letissier, Jérôme SADDIER et
Marlène Schiappa, séquence sur la
Responsabilité Territoriale des Entreprises
et remise des Prix nationaux de l'ESS
2022 (c'cité • Fédération des Aveugles
Alsace Lorraine Grand Est et Passeurs de
Terres, coopérative régionale de foncier
agricole) !

Le Mois de l'ESS, permet de mettre en
lumière durant tout le mois de novembre
les initiatives et entreprises de cette
économie qui met l'humain au coeur.

10 ans du master ESSIS de Sciences Po Bordeaux

Le CJDES a tenu à être présent parmi les
membres de l’association de
sensibilisation à l’ESS ESSplicite, de la
coopérative étudiante Acc’ESS, les
acteurs de l’ESS néo-aquitaine (CRESS
NA, ATIS, Citiz à Bordeaux, Railcoop, …) et
la Chaire TerrESS, ainsi que les élèves et
enseignants du parcours de Master
"Économie sociale et solidaire et
innovation sociale" (ESSIS) de Sciences
Po Bordeaux pour la célébration des 10
ans de ce dernier, le 21 octobre 2022 à la
Halle des Douves.

L’occasion pour les étudiants et alumnis
de se joindre aux mots de Timothée
Duverger, responsable du master, pour
remercier aussi Robert Lafore, fondateur.

Un bel hommage rendu par Elise
Depecker à Christian Valadou, qui a
beaucoup fait pour ce master et pour la
transmission de l’ESS.
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 de Paris sur les enjeux et les moyens d’opérer un rapprochement entre le monde
étudiant et l’ESS.
Durant cette matinée organisée par la CRESS IDF, le CJDES était présent aux coté
d’autres entreprises de l’ESS, des organisations étudiantes et des établissements
d’enseignement supérieur pour apporter sa contribution aux échanges et poser une
réflexion commune sur les opportunités de collaboration et de renforcement mutuel
entre le monde étudiant et l’ESS. L’objectif de cette demi-journée de
consultation était de favoriser les synergies entre les deux sphères afin de promouvoir
l’engagement étudiant dans des projets à impact social et de sensibiliser les acteurs de
l’ESS aux besoins et aux aspirations des étudiants.

Sous la direction de de Florentin Letissier,
Adjoint à la Maire de Paris en charge de
l’économie sociale et solidaire, de
l’économie circulaire et de la contribution
à la stratégie zéro déchet; de Marie-
Christine Lemardeley, Adjointe à la Maire
de Paris en charge de l’enseignement
supérieur, de la recherche et de la vie
étudiante, le 7 novembre 2022 s’est
déroulé une demi-journée de
consultation dans l’hémicycle de la Ville 

Rencontre entre le monde étudiant et l'ESS
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Le CJDES était invité les 8, 9 et 10 novembre dernier à Montpellier par la Fédération des PEP
à participer aux journées métiers de la fédération. 
Dédiées à la création de liens au sein des différents métiers et champs d’activités que
recoupe l’organisation et à la création d’une culture commune, ces journées métiers
permettaient d’aborder une grande diversité de thèmes (cultures professionnelles,
animation de réseau et dialogue salarié/élu, échange sur le thème du handicap, de la
transition écologique ou encore sur des questions liées à la gestion de projet…).

A cette occasion, Line Bobi était invitée, aux côtés de Anne-Claire Dévoge, Directrice de
l’attractivité et de l’évolution des métiers d’HEXOPEE et Dorothée BEDOK Directrice
Générale Adjointe de NEXEM dans le cadre de la table ronde “Culture et appartenance au
réseau PEP : Attractivité, Fidélisation : Marque employeur ?. Cette table ronde a permis
d’évoquer les difficultés de fidélisation des ressources humaines bénévoles et salariées des
structures du réseau et plus largement, mais aussi comment l’ESS pouvait constituer un
levier considérable pour la Marque Employeur des structures. Participation et attentes des
jeunes à l’égard de l’entreprise, défis du dialogue social en entreprise, et au niveau
interbranches (la Fédération des PEP recoupe des structures relevant de deux branches
professionnelles différentes), mais aussi besoins et leviers des structures pour un
développement de l’ESS à la hauteur des attentes en matière de quête de sens et de
condition de travail, les échanges ont été riches entre les intervenantes et la salle.
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Marque-employeur dans l'ESS : 
intervention Congrès Fédération des PEP



Prix des Mémoires de l'ESS et Nuit des
Etudiants Solidaires

Le CJDES a consacré ce Mois de l'ESS 2022 à la
Jeunesse en lui dédiant un temps fort : la Nuit des
Etudiants Solidaires, le 24 novembre 2022 à
ESSpace, durant laquelle ont été remis les Prix des
Mémoires de l'ESS aux lauréat.e.s !

Les Prix des Mémoires de l’ESS sont nés en 2016
à l’initiative du CJDES afin d’encourager et
soutenir les étudiant.e.s qui font le choix de mener
leurs travaux d’études sur des enjeux relatifs à
l'ESS. L’une des raisons qui a motivé cette initiative
était effectivement de rendre compte de l’état de
la recherche là où il existait une zone grise (les
personnes en cours de licence ou master
écrivaient sur l’ESS mais ce n’était pas plus
visible/publié que cela).
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Prix Licence 3/Master 1,
Prix Master 2 Formation Initiale,
Prix Master 2 Formation Continue,
Prix Tremplin Recherche (co-porté avec l’Association pour le Développement des
Données de l’Economie Sociale (ADDES)),
Prix Coup de Cœur des Internautes.

Les Prix des Mémoires de l’ESS ont permis de mettre en lumière ces étudiant.e.s et de créer
une base de données enrichie chaque année de leurs travaux qui permettent d’objectiver la
contribution de l’ESS aux transformations sociales et à l’économie.

Chaque année, les étudiant.e.s ayant soutenu leur mémoire dans l’année en cours ou
précédente peuvent candidater aux prix suivants :

Ces prix sont généralement remis aux lauréat.e.s lors de l’événement phare du Mois de l’ESS
destiné à la Jeunesse, porté par le CJDES : la Nuit des Etudiants Solidaires. Initialement
destiné aux étudiants engagés, ce temps s’est progressivement ouvert à toute la jeunesse
généreuse et soucieuse de l’autre (volontaires en service civique, …).
C’est un moment festif et prospectif au cours duquel les enjeux d’avenir de l’ESS et de la
société sont évoqués.
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faire mouvement dans l’ESS (réunir des jeunes engagés et accompagner leur réflexion
sur des enjeux liés à l’environnement, l’engagement, à la solidarité…), 
promouvoir une économie de transformation sociale (valoriser les solutions de l’ESS sur
des enjeux décisifs liés aux transitions), 
construire avec et pour les jeunes mais aussi avec les partenaires pour le
renouvellement générationnel de l’ESS (animer des dynamiques en parallèle -
partenaires de l’ESS, des territoires, de la recherche, étudiants- et leur permettre de
dialoguer et de rendre compte de leur réflexions croisées lors de la nuit grâce à des
parcours thématiques et des temps de restitution).

Cette démarche partenariale s’anime dans le cadre des Jurys de lecture des mémoires et
de la soirée de remise des Prix des Mémoires de l’ESS, lors de la Nuit des Etudiants
Solidaires.
C’est aussi une démarche de co-construction avec d’autres structures de l’ESS ayant un
intérêt pour la jeunesse, lors des comités de pilotage, de la préparation des interventions en
amont de ce temps fort. Enfin, cette co-construction se poursuit le jour J avec partenaires et
participant.e.s : tou.te.s se retrouvent autour d’ateliers participatifs de réflexion collective sur
les enjeux de société actuels et à venir en France, avant d’en partager (groupe par groupe)
les résultats lors de la restitution finale devant l’ensemble des participant.e.s.

Le fruit de ces réflexions et messages portés par la jeunesse engagée lors de cet
événement permettent au CJDES d’alimenter ses actions de plaidoyer et ses
positionnements sur le plan institutionnel tout en se faisant le porte voix des aspirations des
jeunes engagés dans l’ESS et son développement. Les Prix et la Nuit sont aussi des outils
précieux pour l’écosystème de partenaires qui y prennent part, puisqu’ils permettent de
mieux connaître cette génération engagée et susciter par l’échange de nouvelles réflexions
qui peuvent être transposées dans leurs organisations 

Ainsi, la combinaison des Prix des Mémoires de l’ESS et de la Nuit des Etudiants Solidaires
contribuent à : 
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Faliana Pico, pour son mémoire “Les relations partenariales dans le cadre du
déploiement d’un dispositif co-construit à l’échelle locale : l’exemple du Revenu de
Solidarité Jeunes au sein de la Métropole de Lyon”.

Denis Valorge, pour son mémoire “L’économie sociale et solidaire face aux nouvelles
pratiques de consommation en ligne”.

Chloé Paillaud-Duboy, pour son mémoire “Les enjeux de la revalorisation textile pour
l’ASBL LES PETITS RIENS”.

Amivi-Sika Dogbolo, pour son mémoire “L’ESS ou le nouvel eldorado des cadres
engagés”.

Claire Annereau, pour son mémoire “Le propre du commun : une lecture juridique des
pratiques de commun à partir du tandem indisponibilité-affectation” ;
Maria Diletta Donnarumma, pour son mémoire “Les logiques institutionnelles de
l’alimentation durable : trois structures marseillaises entre marché et valeurs de l’ESS”.

Lauréate du Prix Master 2 Formation initiale : 

Lauréat du Prix Master 2 Formation continue :

Lauréate du Prix Licence 3/Master 1 :

Lauréate du Prix Coup de Coeur des Internautes :

Lauréates du Prix Tremplin-Recherche, décerné par l’ADDES (Association pour le
Développement des Données de l’Economie Sociale) et soutenu par la Fondation Crédit
Coopératif : 
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Benjamin Roger, Délégué Général de l’ADDES,
Angélique Beaudonnet, Responsable des relations partenariales chez ESSpace,
Animatrice du réseau la Tresse,
Sylvie Emsellem, Déléguée Générale de l’ESPER (l’Economie Sociale Partenaire de la
République)
Florentin Letissier, Adjoint à la Maire de Paris en charge de l’économie sociale et
solidaire, de l’économie circulaire et de la contribution à la stratégie zéro déchet,
et Jean-Paul Wald, Délégué national MACIF.

Pour cette édition, la Nuit des Etudiants Solidaires a compté une quarantaine de
participant.e.s, une taille d’événement propice à la rencontre entre partenaires, étudiant.e.s,
professionnels de l’ESS et membres de l’association CJDES, facilitée par un brise-glace
d’ouverture (le “Bingo des connaissances”) ainsi qu’un cocktail convivial de clôture.

Après quelques mots introductifs et de bienvenue de Line Bobi, Présidente du CJDES, sont
intervenus :

Au total, 9 structures partenaires se sont investies à nos côtés pour ce bel événement dédié
à la Jeunesse engagée :
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L'ESS : une réponse
face aux grandes transitions sociétales ?

les structures co-animatrices des ateliers :

Mon travail idéal serait ...
Société inclusive, société idéale
Quel cap idéal pour la transition écologique ?
Société idéale, société engagée ?

4 ateliers ont été mis en place, co-animés par des structures de l'ESS :

Eleonore Gorand a présenté Diffuz’ et le défi #DiffuzTonSportSolidaire spécialement
proposé pour la Nuit des Etudiants Solidaires à l’ensemble des participants :

Le Défi de la Nuit des Etudiants Solidaires
est lancé !
Diffuz t’invite à relever un défi sportif ET
solidaire : réalise l’activité physique de ton
choix et partage-la pour mobiliser un
maximum de personnes à relever le défi.

Ton défi est de réaliser l’activité physique de ton choix et
de mobiliser ton entourage à relever ce défi.
A chaque défi relevé, Diffuz s'engage à verser un don
de 10€ dans la cagnotte solidaire au profit de
l'association Semeurs de Forêts. 
Chaque participation permettra de sanctuariser
3,5m² de terre. 



Le 4 octobre 2022 a été la date de
relance du « club plaidoyer » du CJDES.
Pour rappel, ce club se veut être un lieu
d'échanges informel et convivial
accueillant des professionnels des
affaires publiques, adhérents ou non du
CJDES, souhaitant réfléchir aux enjeux du
plaidoyer dans l'ESS (déontologie,
méthodologie, sujets émergents), toutes
familles de l'ESS confondues.

Club Plaidoyer
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Les échanges tenus en séance ne sont pas rendus publics et garantissent un fort degré
de confidentialité aux professionnels qui y participent. L'état d'avancement des travaux et
réflexions est régulièrement partagé avec le bureau du CJDES.

Précédemment, il avait été décidé de mener des réflexions et travaux se donnant l'objectif
de produire un guide de la représentation d'intérêts dans l'ESS. Ce guide pourrait être
librement mis à disposition des organisations de l'ESS. Il adopterait une sorte de référentiel
non contraignant, permettant à tous les acteurs de l'ESS de s'en saisir librement. La
réunion du 4 octobre a déterminé qu’un préambule serait intégré au guide en rappelant
ce qui motive les acteurs de l’ESS membres du club plaidoyer à constituer ce guide.
Différents déterminants caractérisant la représentation d’intérêts ont ensuite été définis.
Une réflexion sur la manière dont les organisations de l’ESS souhaiteraient renforcer leur
transparence, en allant plus loin que les minimas imposés par le cadre légal a été menée.

Le 18 avril 2023, une seconde réunion s’est tenue et a permis de partager les valeurs
communes entre les participants, pour définir quels concepts majeurs il serait pertinent de
retrouver dans le préambule du guide cité ci-dessus. La réflexion sur le cadre légal a
également été poursuivie.



En 2023, le CJDES relance le réseau "Jeunes de coop". Celui-ci, hébergé par le CJDES, a
vocation a fédérer de jeunes coopératrices et coopérateurs impliqués dans leur
organisation. Et ce, dans le but de créer des liens entre eux, construire une vision et des
discours commun et organiser la participation d'une délégation françaises aux instances et
aux événements de l'alliance coopérative internationale (ACI).

Le second trimestre 2023 a été l'occasion de premières rencontres autour du partage
d'expériences de Sébastien Chaillou-Gillette, membre du CJDES et ancien représentant
mondial des jeunes de coop auprès de l'ACI. Le second semestre sera un temps
d'élargissement du réseau. A bon entendeur. Contact : info@cjdes.org

2023
Jeunes de Coop
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Universités du CJDES : 2ème édition

Les Universités du CJDES permettent à de jeunes salarié.e.s ou élu.e.s d’horizons divers de
l’Economie Sociale et Solidaire (ESS) de suivre un parcours d’acculturation ouvert sur la
diversité des modes d’entreprendre et secteurs d’activité de ce champ.

Une aventure collective où se mêlent rencontres inspirantes, apprentissage entre pairs,
conférences pointues avec des dirigeant.e.s de l’ESS et cadre convivial !
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19 janvier - Clichés et idées reçues sur l'ESS

02 février - L'ESS : un moteur pour la vitalité des territoires ruraux

09 mars - Politiques publiques 2.0 : co-construire avec l'ESS

1er avril : journée mi-parcours

Les sessions

Réflexion collective animée par Maya Sauvaget et Line Bobi

Animée par Chahin Faiq
Avec Lucie Suchet (FNCUMA - Fédération Nationale des Coopératives d'Utilisation de
Matériel Agricole)

Animée par Annaël Lombe et Pauline Raufaste
Avec Léo Clavurier (Railcoop), Chloé Sécher (RTES), Didier Delpeyrou (Solidarité Roquette)

Matinée de cohésion : Escape game, déjeuner aux Petites Cantines et bilan à mi-parcours
du dispositif
Atelier de co-développement “Vers une société inclusive et durable” avec Anne-Sophie
de Boulois, fondatrice du Zazie Hôtel
Rencontre avec Stéphane Veyer pour une discussion sur le management & l’ESS



...
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13 avril - Quels enjeux pour le développement de l'ESS ?

11 mai - L'ESS comme cadre pour un numérique émancipateur ?

08 juin - L'ESS au service de la vitalité démocratique

24 juin - Journée de clôture

Animée par Pauline Raufaste
Avec Timothée Duverger (chercheur associé au Centre Emile Durkheim)

Animée par Benjamin Peutevynck
Avec Angie Gaudion (Framasoft), Guilhem Pradalié et Sébastien Shulz (fondateur du Collectif
pour une Société des Communs)

Animée par Annaël Lombe
Avec Fatima Bellaredj (CGSCOP) et Sébastien Chaillou-Gillette (CRESS Île-de-France, co-auteur
de "Un "notre monde" est possible")

Merci ESS France de nous avoir accueillis pour cet événement de clôture : une session intitulée
"Du local au global : quelles perspectives pour l'ESS ?"
Animée par Pauline Raufaste
Avec Marion Pouzoulet (Salariée-Doctorante CIFRE, Chargée de mission ESS Forum
International), Emilie Banny Ducelier (Administratrice Harmonie Mutuelle & Groupe VYV) et Ben
Zeghadi (Délégué National d’ESS France aux Outre-mer).

Les fiches ressources

Chaque session fait l'objet d'une fiche ressources
récapitulative.



La promotion
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Kèni Abattan
31 ans

Chargée de projet
accompagnement ESS

INITIACTIVES 7598

Angélique Beaudonnet
28 ans

Responsable des relations partenariales
Animatrice du réseau La Tresse

ESSpace

César Beyou-Laugier
30 ans

Chargé de mission
Ligue de l'Enseignement du Rhône

Hadrien DAUPHIN
34 ans

Responsable commercial
Grand Ouest

HOOL

Cécile Delemarre
33 ans

Chargée de la vie coopérative
ENERCOOP

Nathalie Feltmann
31 ans

Directrice Générale
Ma Friche Urbaine

Danyla Guy
47 ans

Consultante ESS
Omnicité

Bussilbè Lokouda
24 ans

Animateur
ANADEB

Guillaume Poinsignon
30 ans

Chargée de développement
et d'animation territoriale

UDES

Adama Sidibe
29 ans

Administrateur / Trésorier / Animateur fédéral
Alternativ, le réseau / Cité des Chances /

Fédération des centres sociaux des
Yvelines

Diahara Toure
28 ans

Conseillère en accompagnement et
Financement ESS

France Active Val d'Oise Yvelines

"Des intervenants de qualité, qui venaient de
structures très intéressantes. Un vrai travail
est fait au niveau de l’inter-relationnel, avec

des temps d’échanges, de discussions."
Guillaume

"Le premier mot qui me vient à l’esprit pour résumer cette expérience : convivialité !
Tous les événements ont été très agréables. J’ai beaucoup aimé le groupe, les échanges. J’ai

appris beaucoup de choses et j’ai apprécié échanger sur nos visions de l’ESS, ce qui m’a permis
d’aller plus loin dans mes réflexions.

Merci au CJDES d’avoir organisé ces Universités, de nous avoir mis à disposition des ressources
et de nous avoir fait découvrir des acteurs. C’est chouette !" Danyla

"C’était intéressant de rencontrer toutes ces personnes aux profils variés et avec des approches
différentes qui m’ont fait mûrir dans ma réflexion." César

"J’ai rencontré des personnes avec qui on a
réfléchi et qui m’ont fait évoluer. Ces Universités

m’ont permis de creuser ou de m’intéresser à
des sujets." Adama



A travers son émission du 12 janvier 2023, Médiatico tendait le micro à l’UDES et au
CJDES pour évoquer les inquiétudes de l’ESS quant au contexte socio-économique et
politique de ce début d’année. Craintes liés à la pérennité des modèles économiques
dans un contexte de forte inflation, flou quant aux perspectives de soutien de la
puissance publique, annonce d’une réforme des retraites et d’un report de l'âge de départ
à 64 ans, les structures de l’ESS sont inquiètes et craignent d’être les grandes perdantes
des mesures et réformes à venir. Mettre en lumière les défis de ce début d’année 2023, se
faire porte-voix des craintes des dirigeants et organisations, faire la lumière sur les
spécificités de l’ESS et esquisser des pistes d’actions pour remettre l’ESS et les Français
au cœur des préoccupations de la puissance publique, ce sont les missions auxquelles
se sont essayés les deux invités de cette émission, qui pour la première fois était
retransmise en direct sur Twitch.

Retrouvez l’émission #EssOnAir sur l’inflation, l’énergie et les retraites 

Hugues Vidor, Président de l’UDES et Line
Bobi, Présidente du CJDES étaient les
invités de Médiatico sur le plateau de
l’émission #EssOnAir, dédiée à l’actualité
économique, sociale, politique et
environnementale analysée et
commentée par les acteurs et actrices de
l’ESS. 

Quand les dirigeants préparent 2023 au micro
de Médiatico

Des voeux et "une rentrée sous haute
tension"
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https://www.mediatico.fr/ess-on-air/essonair-19-energie-retraites-les-defis-2023-pour-less/
https://www.mediatico.fr/ess-on-air/essonair-19-energie-retraites-les-defis-2023-pour-less/


Photographie du contexte et mise en perspective historique ;
Mesures prises face à l’urgence et besoins des acteurs de l’ESS dans la crise ;
Problématisation autour des enjeux de transition écologique (souveraineté énergétique
et mix énergétique), leviers dont dispose l’ESS pour faciliter/accélérer la bifurcation. 

Entre flambée des coûts de l’énergie, crainte de coupures électriques partielles, remise en
question de nos choix énergétiques à l’échelle européenne ou encore crainte d’une mise à
l’arrêt d’une partie de l’économie, l’Europe, la France et l’ESS retenaient leur souffle à
l’approche de l’hiver. C’est dans ce contexte de fortes tensions socio-économiques et
géopolitiques que le CJDES annonçait ses vœux et l’organisation de son ESS sans langue
de bois intitulé « Une rentrée sous haute tension ».  

Le 24 janvier 2023 au Hang’art, une quinzaine de participant.e.s étaient réunis autour de
deux invités pour une table ronde sur le thème de la crise énergétique et ses conséquences
pour les Français.e.s et les territoires. Pierre Wokuri, maître de conférences en science
politique (Université Paris 8, CRESPPA) et Gabriel Delaplace, chargé de plaidoyer à
Enercoop, ont échangé et répondu aux questions (nombreuses !) du CJDES et des
participant.e.s présent.e.s. 

La table ronde était organisée autour de 3 axes principaux : 
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Septièmes assises de la coopération et du
mutualisme

« Covid, Ukraine et Climat : la gestion des grands risques à venir », le CJDES était aux
septièmes assises de la coopération et du mutualisme, organisées par Le Cercle des
économistes.
Au programme, trois tables rondes :
- Les grandes mutations à venir,
- Les stratégies d’entreprise,
- La spécificité mutualiste et coopérative.

Jury Start'in ESS

Les 7 et 9 février 2023, le CJDES était
invité à participer au Jury dans le but
d'auditionner les candidat.e.s au dispositif
d'accompagnement Start'in ESS, piloté
par la Maison des Initiatives Etudiantes
(MIE), l'Académie du Climat et la Ville de
Paris, afin de sélectionner les porteurs et
porteuses de projet qui constitueront la
nouvelle promotion.

Chaque année depuis 2017, le CJDES a
plaisir à soutenir ces étudiant.e.s et jeunes
diplômé.e.s du Grand Paris porteur.se.s de
projets qui veulent s'engager,
entreprendre et innover dans l'Economie
Sociale et Solidaire !
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Ces trois temps ont été ponctués par les
interventions de Jean-Claude Skrela, Sarah
El Haïry et Marlène Schiappa qui, en citant «
L’entraide : l’autre loi de la jungle » de Pablo
Servigne et Gauthier Chapelle (publié en
2017 aux éditions Les Liens qui Libèrent), a
rappelé la force de l’entraide et de la
solidarité pour survivre face aux menaces.

Retrouver l’intégralité des débats sur :
https://www.assises-cooperation-
mutualisme.org/images 

https://www.assises-cooperation-mutualisme.org/images


AG de la CRESS IDF : L'ESS prête à devenir la
norme de demain ?

ESS France, en partenariat avec Aéma Groupe, a présenté les travaux menés sur la
gouvernance des entreprises dans le cadre d’une démarche exploratoire de plusieurs mois,
durant laquelle 8 structures d'ESS ont été rencontrées (la MedNum, Orthopus, Solidarité
Roquette, le réseau Envie, Aéma Groupe, Coopaname, la Cuma La Verloossoise et l'UCPA)
pour penser la gouvernance de l’entreprise de demain et sa performance.

Découvrez le livret de la collection Focus d’ESS France « Quelle gouvernance pour une
performance optimale de l’entreprise ? »

Quelle gouvernance pour une performance
optimale de l'entreprise ?

Le 18 avril 2023, le CJDES participait à l’Assemblée
Générale Ordinaire de la CRESS Île-de-France. Ce
temps fort de l’ESS régionale a permis de revenir sur
les 14 grands objectifs du plan de développement
de la CRESS et sur les enjeux du développement de
l’ESS. 
C’est autour de la question que la CRESS IDF
adressait à ses adhérents et partenaires que les
échanges se sont organisés. Alors l’ESS, prête pour
devenir la norme ?
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Un grand nombre d’invités ont pris la parole pour
partager leurs aspirations et ressources pour l’ESS,
parmis lesquel.le.s Florentin Letissier, Adjoint à la
Maire de Paris en charge de l’ESS, Sylvie Mariaud,
Vice présidente de la Région Île-de-France en
charge de l’ESS, Florence Blatrix-Contat, Sénatrice,
ou encore Jérôme Saddier, Président d’ESS France.

https://www.ess-france.org/focus-d-ess-france-quelle-gouvernance-pour-une-performance-optimale-de-l-entreprise


2 thèmes, 4 tables rondes et des cartes blanches ont par ailleurs permis d’apporter des
éclairages spécifiques sur des thèmes tels que la responsabilité territoriale des entreprises, la
prospective, l’impact ou le travail. Line Bobi intervenait sur la table ronde “l’ESS prête pour les
emplois de demain ?” aux côtés de Valérie Jouvin, Directrice adjointe de l’ADEME Île-de-
France, Olivier Flament, Président du GRAFIE et Brigitte Vigroux, Présidente de l’URIOPSS. 
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Dialogue autour de l'ouvrage
"La Bataille de la Sécu"



À l’appel de Jérôme Saddier, Président d’ESS France, plus de 400 personnes ont signé le
manifeste "Pour une ESS rassemblée, claire et conquérante”, publié dans Alternatives
Economiques. Appelant au “rassemblement des acteurs de l’ESS autour de la clarté de ses
principes d’action et dans une organisation collective refondée, moteur d’une dynamique de
conquêtes et de progrès”, ce manifeste a été publiée alors que “des débats parfois tendus
animent le monde de l’entrepreneuriat social et à impact, et où l’ESS est collectivement
interpellée quant à ses fondamentaux”. Le manifeste se conclut par les éléments suivants
“Nous annonçons le rassemblement de l’ESS, nous nous y engageons collectivement et
résolument. Oui, nous pensons qu’en agissant ensemble, dans la clarté des identités, l’ESS
peut devenir la norme de l’économie de demain, et contribuer ainsi aux nécessaires
changements systémiques.” Plusieurs adhérents du CJDES, dont sa présidente, Line Bobi,
ont choisi de rejoindre la liste des signataires.

Le 19 avril 2023, le CJDES a organisé une
conférence-débat autour de l’ouvrage écrit par
Nicolas Da Silva, Chercheur au Centre
d’économie de l’Université de Paris 13, intitulé «
La Bataille de la Sécu ». Au cours de cette
soirée, les participants ont pu redécouvrir le
contexte de création de la Sécurité sociale et
de la « bataille » à laquelle se sont adonnés
différents acteurs comme l’Etat, les mutuelles,
les syndicats et les responsables politiques.
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Le tiers-lieu CAF Faire Liens du 15ème
arrondissement de Paris ayant accueilli cette
soirée, le débat a également porté sur les
relations entre ce que N. Da Silva appelle «
l’Etat social » et « la Sociale » avec le système
de santé. Les échanges se sont poursuivis sur
les liens entre les concepts de représentation
et démocratie, l’auteur cherchant à montrer
que l’organisation du système de santé a
progressivement été confié à de hauts
fonctionnaires ayant pour but l’efficacité
économique.

Manifeste pour une ESS claire, rassemblée et
conquérante

Enfin, des perspectives ont été dressées sur l’avenir du système de santé, en focalisant les
discussions sur la désirabilité d’une « Grande Sécu » vis à vis d'un système de santé
favorisant l'expression d'une démocratie sanitaire forte via l'action des mutuelles.



le rapport des récents gouvernements aux corps intermédiaires et plus largement aux
libertés associatives. Alors que l’inflation des derniers mois affecte durement les activités
menées par les associations, nous sommes revenus sur les caractéristiques de leurs
modèles économiques et de la manière dont la logique “appels à projets” fragilise les
capacités d’innovations des associations. Le sujet du renouvellement des instances de
gouvernance des associations a également été abordé, notamment par le prisme du
renouvellement générationnel ainsi que celui de l’égalité femmes-hommes. Claire Thoury
nous a aussi fait part de son expérience de Présidente du comité de gouvernance de la
convention citoyenne sur la fin de vie organisée par le CESE. Enfin la question du
dérèglement climatique et de la nécessaire réponse citoyenne à cette urgence a été
discutée de manière transversale tout au long de nos échanges.

Le 24 mai dernier était organisé un “Passe
à la Marmite”, mettant à l’honneur Claire
Thoury, Présidente du Mouvement
Associatif. Ce dîner-débat a constitué un
cadre privilégié, permettant de discuter
des grands enjeux traversant
actuellement les associations.
Après avoir rappelé les multiples
contributions des associations à notre
contrat social et à notre vitalité
démocratique, nous avons mis en débat 

Claire Thoury passe à la marmite
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Prix des Mémoires de l'ESS : remise du Prix
Tremplin-Recherche décerné par l'ADDES

Le 07 juin 2023 au Musée social CEDIAS, le
CJDES participait à la rencontre de l'ADDES pour
revenir sur les Prix des Mémoires de l'ESS 2022,
aux côtés d'Anne Frétel, Présidente du Jury
composé de personnes qualifiées de l'ADDES.
Ce temps nous a permis de célébrer les
lauréat.e.s 2022 du Prix Tremplin-Recherche,
décerné par l'ADDES (soutenu par la Fondation
Crédit Coopératif) et de diffuser les vidéos de
présentation de leurs travaux.



de Paris, et de Florentin Letissier, Maire-adjoint de Paris en charge de l’économie sociale,
solidaire et circulaire, ainsi que de la stratégie zéro déchet.

La table ronde a réuni des intervenants de haut niveau, dont Steven Sasha Arfeuille,
porte-parole d’Alterniba Paris, Stéphane ALEXANDRE, Délégué général de la Fédération
de Paris de la Ligue de l’enseignement et Co-président du Réseau National des Juniors
Associations, et Imane Ouelhadj, Présidente de l’UNEF - Union Nationale des Étudiants de
France. Ces experts ont partagé leur expérience et leur point de vue en tant que
praticiens et militants, offrant ainsi un regard éclairé sur l’évolution des modes
d’engagement de la jeunesse.
Lors de cette table ronde, plusieurs questions importantes ont été abordées, permettant
ainsi aux intervenants de partager leurs réflexions et leurs perspectives sur les enjeux de
l’engagement des jeunes.
En réponse à la question sur la recherche de nouvelles formes de participation politique
en dehors des canaux traditionnels, les intervenants ont souligné que les jeunes
cherchent des espaces où leur voix est entendue et où ils peuvent agir concrètement
pour créer un impact. Ils ont évoqué le besoin de se détacher des structures classiques
qui sont perçues comme verticales, avec une concentration des pouvoirs et une
incompréhension intergénérationnelle. À la Ligue de l’enseignement, par exemple, cette
question est traitée en promouvant des approches plus horizontales, inclusives et
participatives, permettant aux jeunes de s’exprimer et de contribuer pleinement à la
société.
Concernant l’engagement des jeunes à l’université, l’UNEF a observé que l’université peut
être un terreau favorable à l’engagement en offrant un environnement stimulant, propice
aux débats et à la mobilisation. Le rôle de l’UNEF consiste à encourager cette mobilisation
en sensibilisant les étudiants aux enjeux sociaux, environnementaux et politiques, en
organisant des actions collectives et en défendant leurs droits et intérêts.

La table ronde intitulée “Engagement et
mobilisation de la jeunesse : quels sont
les voies et les outils pour changer notre
monde”; a été organisée par le CJDES en
collaboration avec la CRESS Île-de-
France et la TRESSE, dans le cadre du
FESSTIVAL qui s’est déroulé dans le
13ème arrondissement. Cet événement a
été ouvert par des prises de parole
inspirantes de Sandrine Rousseau,
députée de la neuvième circonscription

"Engagement des Jeunes" au FESSTIVAL DE
L’ESS DU 13ème
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La définition de la désobéissance civile a été également abordée. Les intervenants ont
souligné que la désobéissance civile est une forme d’action non violente utilisée pour
contester les injustices et promouvoir le changement social. Ils ont précisé que cette
action est justifiée lorsque les autres moyens légaux ont échoué à apporter des
changements significatifs. Certains ont souligné l’impact positif observé suite à l’utilisation
de ce répertoire d’action, notamment en sensibilisant l’opinion publique et en mettant la
pression sur les décideurs politiques.
Enfin, il convient de souligner le rôle essentiel de la puissance publique dans la promotion
de l’engagement des personnes empêchées. Les intervenants ont mis en avant la
nécessité d’adopter des politiques inclusives et de créer des dispositifs spécifiques pour
permettre à ces individus de s’engager pleinement dans la société. Cela implique de
surmonter les obstacles tels que les inégalités sociales, économiques et culturelles, en
offrant un accès équitable à l’éducation, aux ressources et aux opportunités. La
puissance publique a ainsi un rôle déterminant à jouer en créant des conditions propices
et en mettant en place des mesures concrètes pour favoriser l’engagement des
personnes empêchées et garantir une participation citoyenne équitable pour tous.
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Rencontre avec le
Secrétariat d'Etat à l'ESS

Le 16 juin 2023, le CJDES a été reçu à
l’Hôtel Rothelin-Charolais à Paris par
Alexandre Dimeck-Ghione, Conseiller
spécial auprès de Marlène Schiappa,
Secrétaire d’Etat à l’ESS. La rencontre a
permis d’évoquer les orientations du
CJDES en faveur de ses adhérents et ses
aspirations pour l’ESS, ainsi que sa
participation de longue date aux travaux
du Conseil Supérieur de l'Économie
Sociale et Solidaire. L’occasion de mieux
identifier notre organisation, mais aussi
d’évoquer les actions et orientations du
Secrétariat d’Etat à l’ESS pour “faire passer
l’ESS de la marge à la page” et lui
permettre d’être un levier d’engagement
professionnel et bénévole des jeunes.



Parmi les axes de développement évoqués, le projet de loi de finance (PLF) apparaît
d’ores et déjà comme un enjeu clé de la période qui s’ouvre. Ce volet devrait par ailleurs
être soutenu par l’ouverture de lignes budgétaires orientées vers l’ESS dans le cadre de
nouveaux appels à projets France 2030. Enfin, le dispositif Talent de l’ESS dédié à la
rencontre par les jeunes de dirigeant.e.s et expert.e.s de l’ESS à fait écho à la
programmation des rencontres du CJDES, preuve s’il en était de l’intérêt et de l’utilité de
poursuivre et développer l’audience faite aux évènements et rencontres que nous
proposons.
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Le « club gouvernance » du CJDES s’est
relancé le 20 juin. Ce club a pour ambition
de faire réseau entre les membres du
CJDES, élu.e.s et professionnel.le.s de la
gouvernance, en leur permettant de
découvrir les spécificités des différentes
familles et entreprises de l’ESS, et
d’échanger des pratiques, références,
réflexions ensemble.

L’ambition à terme est de pouvoir produire un ou plusieurs livrables autour d’une
thématique liée à la gouvernance dans l’ESS, mais aussi de contribuer plus fortement au
contenu des différents temps forts proposés par le CJDES : université du CJDES, école
d’été des jeunes dirigeants, ESS sans langue de bois, Passe à la marmite, etc.

Cette première étape de relance a permis de repréciser les objectifs du club, son mode
de fonctionnement, mais aussi d’aborder quelques problématiques qu’il pourrait être utile
d’investiguer dans le cadre d’un travail de plus longue haleine. Savoir ce qui peut définir
une bonne (ou une mauvaise…) gouvernance, s’interroger sur la place des salariés dans
les gouvernances associatives, de qui décide fait partie des premières pistes
d’interrogation.

Club Gouvernance



Smartpheed (collecte et revalorisation de téléphones auprès des étudiant.e.s),
Renasanco Atelier (atelier de création textile et revalorisation),
Bruco (jeu de société citoyen et écologique).

Les temps du dispositif Start’in ESS auxquels nous participons, qui nous mettent en lien avec
ces jeunes étudiants et entrepreneurs engagés ainsi qu’entre acteurs de l’ESS (FabBRICK,
Animafac, le REFER, la CRESS Île-de-France, …) sont toujours très agréables en plus d’être
précieux pour le CJDES. Merci encore à la Maison des Initiatives Etudiantes (MIE), l’Académie
du Climat et la Ville de Paris pour ces invitations que nous acceptons toujours avec grand
plaisir.
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Networking Start'in ESS

Le 27 juin dernier, Maya Sauvaget s’est
rendu au Networking Start’in ESS, avant
dernier temps fort du dispositif qui permet
aux partenaires de mesurer les avancées
des projets quelques mois après et aux
porteurs de recueillir des conseils et/ou
contacts pour la suite de leur aventure
entrepreneuriale dans l’ESS.

Nous avons été consulté ce soir-là sur
trois projets : 

Le club gouvernance va poursuivre son travail, en organisant dès la rentrée une seconde
réunion, permettant également de mieux faire le lien avec les travaux déjà engagés par le
passé par le CJDES, notamment en 2017 avec le rapport sur la gouvernance du CJDES.

Le dernier rapport du club gouvernance,
CJDES-MACIF, mai 2017



Ecole d'été des jeunes dirigeants de l'ESS

Du 10 au 13 juillet se déroulera la première édition de l'école d'été des jeunes dirigeants de
l'ESS, à Sciences Po Bordeaux.
Le CJDES, la Chaire TerrESS et la Mairie de Bordeaux proposent aux jeunes cadres et
dirigeant.e.s d'organisations d'ESS (technicien.nes ou politiques) de bénéficier d'une
expérience collective unique, alliant temps de formation, de réflexion et d'outillage pour
développer leur capacités à faire mouvement dans et hors de l'entreprise.

Dans un cadre convivial et privilégié, nous accompagnons ces salarié.e.s ou bénévoles
dans leur meilleure compréhension de l'histoire de l'ESS, de ses débats et enjeux
contemporains. Ouvert à toutes les structures de l'ESS, l'école d'été des jeunes dirigeant.e.s
de l'ESS est aussi un levier pour le développement de leur réseau.

En participant à ce programme inédit, ou en devenant partenaire, vous contribuez
activement à encapaciter une nouvelle génération de dirigeant.e.s, soucieux de mettre la
performance de l'entreprise au service d'un projet sociétal ambitieux.

Pour relever ensemble les nombreux défis sociétaux auxquels nous faisons face, l'économie
et l'entreprise doivent changer de paradigme et inscrire la création de valeur dans une
optique durable et socialement responsable. Les enjeux sociaux, économiques et
environnementaux nous appellent plus que jamais à développer nos capacités d'agir
collectivement. 

Nous pensons que l'ESS détient des clés essentielles pour contribuer à un monde plus
juste, plus durable et plus démocratique. Mais pour s'assurer qu'elle soit en capacité de
développer des réponses innovantes à la mesure des besoins sociaux, ses organisations
doivent continuer de faire mouvement dans et avec l'ESS. 
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en partenariat avec

Pilotée par
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LUNDI 10 JUILLET

35 ANS AU SERVICE DE L'ÉCONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

Scarlett Wilson-Courvoisier, Membre Fondatrice du
CJDES
Gérard Leseul, ancien président du CJDES
Line Bobi, Présidente du CJDES

Modérateur : Maya Sauvaget, Coordinatrice nationale
du CJDES

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE OUVERTE DU CJDES

SLOW APERO DU CJDES

MARDI 11 JUILLET

HISTOIRE DE L'ÉCONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE

Timothée Duverger, Responsable de la Chaire
TerrESS

ENJEUX CONTEMPORAINS
Samantha Pécheux, Co-Présidente Acc'ESS

DÎNER AVEC LE GLOBAL SOCIAL ECONOMY
FORUM (GSEF)
ENJEUX EUROPÉENS ET INTERNATIONAUX
DE L'ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

TEMPS FESTIF ! (CONCERTS DU 
FESTIVAL RELÂCHE)

Le programme

Ce programme vise a soutenir les capacités des organisations à faire mouvement. Il
accompagne le renouvellement générationnel de vos collectifs dirigeants, les forme à la
meilleure compréhension de ce qui fait commun dans l'ESS et les appuie dans l'acquisition
de connaissances et compétences essentielles aux fonctions de cadres et dirigeant.e.s
dans votre organisation (identification des spécificités de l'ESS et de ses lignes de fractures,
sensibilisation au développement d'un leadership différenciant, outillage pour envisager le
changement d'échelle de l'ESS...). 

Notre objectif ? Outiller vos jeunes talents dans leur posture de dirigeant et contribuer à
développer leur acuité stratégique.

MERCREDI 12 JUILLET

GESTION
Simon Cottin-Marx, sociologue
Sébastien Chaillou-Gillette, Directeur de la
CRESS Île-de-France

STRATÉGIE
Maud Sarda, Co-fondatrice et directrice de Label
Emmaüs
Stéphane Pfeiffer, Adjoint au Maire chargé de
l'urbanisme résilient, du service public de l'habitat
et de l'économie sociale et solidaire 

JEUDI 13 JUILLET

VOYAGE AU COEUR DU BORDEAUX
POPULAIRE

L'Alternative Urbaine Bordeaux



L'équipe 
 du CJDES

Le Bureau
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Directrice administrative et financière à l'Alliance Citoyenne
Vice-Présidente du CJDES
Le CJDES challenge l'ESS pour renforcer son ambition.
Thème de prédilection : égalité femmes hommes dans l'ESS,
financements de l'ESS et libertés associatives face aux répressions

Responsable des affaires publiques d'ESS France
Secrétaire générale du CJDES depuis 2020 
Passionnée par l'ESS car je suis persuadée que ce mode d'entreprendre
est le plus approprié pour faire face aux grands enjeux de notre époque,
et contribue de manière essentielle à la vitalité démocratique de notre
pays. 
Bénévole au CJDES pour rencontrer d'autres jeunes de cet écosystème,
et mieux comprendre les enjeux qui traversent l'ESS (montée en
compétence), mais aussi faire commun au-delà des différences entre
les familles de l'ESS.
Thème d'intérêt principal : le plaidoyer en faveur du développement de
l'ESS !

Responsable de missions - Coordination de l'Engagement, MACIF
Présidente du CJDES
 Je suis arrivée au cjdes en 2015 par intérêt pour les questions liées à la
gouvernance démocratique et ce qu'elle offre de perspectives pour un
développement respectueux des personnes et des territoires. J'y ai
découvert un lieu où il fait bon vivre, où l'on rencontre des personnes
aussi engagées qu'engageantes et où l'on se passionné d'en découvrir
toujours plus sur l'ESS. 
Thèmes d'intérêt : Protection sociale, Politiques publiques, Éducation,
Développement territorial. 

Pauline
Raufaste

Lolita
Hubert

Line
Bobi
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Harishan
Uthayakumar

Conseiller National bénévole au sein d'Amnesty International France
J'ai rejoins le CJDES afin de pouvoir rencontrer et échanger avec des
jeunes engagés pour l'ESS et découvrir des familles de l'ESS qui sortent
du mien, étant issu du milieu associatif. Mes thèmes d'intérêt sont
l'implication des jeunes dans les instances de gouvernance ainsi que
l'égalité des chances et ce particulièrement vu sous le prisme des
banlieues.

Secrétaire général de l'association Les Licoornes
Je baigne depuis longtemps dans le milieu associatif dans les secteurs
interculturel et agricole. Depuis mes études en agronomie, j'ai
développé une passion pour le mouvement coopératif, ses principes,
les pratiques qu'on y trouve et son potentiel émancipateur. J'ai rejoint le
CJDES pour rencontrer d'autres acteurs de l'économie sociale, enrichir
ma compréhension de notre vaste mouvement et apprendre des autres.
Au sein du CJDES, je m'implique dans le club gouvernance du CJDES
et dans le réseau Jeunes de coop.

Responsable du plaidoyer d'Hexopée, syndicat professionnel de
l'éducation populaire, j'ai rejoins le CJDES pour contribuer à faire
progresser le projet politique de l'ESS.

Antoine
Trédez

Chahin
Faiq

Je suis chargé de mission à la fédération des Mutuelles de France.
Originaire de la région parisienne, je vis actuellement en Seine-Saint-
Denis à Saint-Denis. Je suis au CJDES depuis maintenant quelques
années car je suis engagé dans l’ESS et y travaille. Le CJDES me permet
d’être un cadre de rencontres et d’action en faveur de l’ESS.

Annaël
Lombe
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Roxan
Deschamp

Responsable du pôle Formation & Education à l'ESS, CRESS IDF
J'ai rejoint le CDJES avec une conviction profonde : l'éducation et l'ESS sont
des leviers essentiels pour construire un avenir meilleur.
L'éducation joue un rôle central dans le développement des individus et de
la société. C'est à travers l'éducation que nous acquérons des
connaissances, des compétences et des valeurs qui façonnent notre
parcours de vie. Cependant, je crois fermement que l'éducation ne devrait
pas se limiter à la transmission de savoirs académiques, mais aussi inclure
une dimension d'engagement social et de responsabilité citoyenne.
C'est précisément cette approche globale de l'éducation que promeut le
CJDES. En tant qu'acteur de l'ESS, le CJDES reconnaît l'importance de
former les jeunes générations à devenir des citoyens actifs et conscients
des enjeux sociétaux et environnementaux. 

Rejoindre le CJDES me permet de participer activement à la promotion de
cette vision éducative inclusive et engagée. En travaillant au sein du bureau,
j'espère contribuer à la mise en place de projets éducatifs innovants, qui
intègrent les principes de l'ESS.

Quentin
Palermo

Chargé d'Affaires Publiques chez la Croix-Rouge française
A toujours exercé dans l'ESS
A rejoint le CJDES après une participation à un Slow apero !
Co-anime le "club plaidoyer" du CJDES

Benjamin
Peutevynck

Etudiant en AES. 
Engagé très tôt dans le syndicalisme et le mutualisme étudiant, je
poursuis mes études et mon engagement depuis 2 ans dans
l’association REVES Jeunes. J’ai intégré l’équipe de REVES Jeunes en
tant que vice-président et désormais en tant que trésorier. C’est durant
cette période que j’ai découvert le CJDES. Il est pour moi une ouverture
sur l’ensemble des champs de l’ESS et me permet encore aujourd’hui
d’en découvrir plus sur la diversité des acteurs qui la composent
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Alexiane
Terrochaire
- Barbançon

...

Actuellement impliquée dans les questions d’éducation prioritaire et de lutte
contre les inégalités sociales et scolaires. C’est grâce à une rencontre avec
Line que j’ai adhéré au CJDES ! Même si j’occupe actuellement un poste de
Responsable du Mentorat à Distance à l’Afev, l’association de la Fondation
Etudiante pour la Ville, AFEV de son petit nom, je ne connaissais que très peu
le monde de l’ESS. Line et moi avons été mises en relation par Social Demain,
initié par Denis Maillard et Philippe Campinchi, réunissant 50 jeunes impliqués
dans le social en 2022. A la rentrée, elle m’a parlée du CJDES, et m’a invité au
slow apéro de rentrée. Très curieuse, j’y suis allée sans aucune attente, et j’ai
pu échanger avec beaucoup de jeunes travaillant dans l’ESS, et ça m’a tout
de suite plu. En effet, j’ai trouvé là l’occasion de débuter ma prise de contact
avec ce monde, au-delà du secteur de l’éducation, et j’ai pu écouter diverses
opinions en matière d’environnement, de fonctionnement en COOP,
d’énergie, etc…des thèmes liés de manière directe avec l’ESS ! J’ai pu
approfondir le sujet des COOP notamment. 
Cette expérience m’a permise de découvrir un monde qui est varié et qui a
vraiment le pouvoir de proposer des alternatives ou solutions à des
problématiques de nos sociétés actuelles. Ce que j’ai le plus apprécié, c’est
clairement la capacité à prendre en compte diverses opinions, marquées
politiquement ou non, et j’ai senti que le CJDES est véritablement un espace
bienveillant d’échange et d’apprentissage. 

Charles
Bozonnet

Responsable de la vie du réseau et du développement territorial, UDES
J’ai rejoint le CJDES pour y faire la rencontre d’autres jeunes engagés dans
l’ESS, et avoir la possibilité de partager nos pratiques et nos intérêts, ainsi que
nos questionnements et enjeux. Au sein du CJDES, je suis désireux de faire
avancer des sujets et de débats de façon collective, afin de contribuer à
porter une parole des jeunes de l’ESS, souvent oubliée. Le CJDES est aussi
une façon pour moi de compléter l’engagement que je mets dans l’ESS de
façon salarié dans ma structure, avec un engagement bénévole au sein du
CJDES qui me permet de prendre un pas de côté sur l’évolution et l’ambition
du projet politique qu’est l’ESS.
Je suis très intéressé par les enjeux liés à la gouvernance des structures de
l’ESS, tant ce sujet me semble central dans les débats qui animent l’ESS
aujourd’hui. La nature de la gouvernance, c’est-à-dire la question du partage
du pouvoir dans l’entreprise (entendu ici comme unité économique), de qui
décide de quoi, dans quelles conditions, m’apparait comme essentiel à la
revendication d’une spécificité du mode d’entreprendre qu’est l’ESS. Ce sujet
me parait d’autant plus important qu’il croise la question des nouvelles
aspirations des salariés dans le collectif de travail, en particulier des plus
jeunes qui souhaitent avoir leur mot à dire sur la conduite et les choix opérés
par les entreprises. L’ESS a des atouts importants sur cette dimension, et
gagnerait à le faire savoir davantage et à continuer d’innover sur ce champ.



séminaire
en janvier

Merci  ESS France.  pour l'accueil !
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Les invité.e.s permanent.e.s

Eugénie Bardin
Responsable des affaires publiques
Enercoop

Maya Sauvaget
Fondatrice d'un projet de promotion de l'ESS : AYAM
Diplômée du Master ESSIS de Sciences Po Bordeaux

La coordinatrice nationale

Le Bureau consulte et reçoit des invité.e.s, professionnel.le.s de l'ESS, pour échanger sur ses
activités. Intéressé.e ? Contactez info@cjdes.org !

8
réunions du bureau 

dont

1

06 octobre 2022
18 octobre 2022
16 novembre 2022
7 janvier 2023
14 février 2023
28 mars 2023

10 mai 2023
19 juin 2023

La vie démocratique de l'association
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Par ailleurs, cette année a été marquée par une reprise de l’activité de l'association, corrélée
à un renouvellement important du bureau, ainsi que le recrutement d’une salariée à temps
plein. Ce recrutement et la relance de l’activité ont permis de renforcer les liens du CJDES à
son écosystème partenarial. Des enjeux de pérennisation du poste salarié se dessine pour
2023. L’année à venir permettra de poursuivre l’effort de consolidation du plan de
financement de l’organisation et le développement de ses activités.

Eclairage trésorerie

Les comptes définitifs de l’exercice clos pour 2022 font ressortir un bilan comptable en léger
déficit. La situation financière de l’association n’est en rien inquiétante car elle dispose de
fonds propres importants datant d’exercices antérieurs. Les fonds propres sont faits pour
être consommés sur de l'autofinancement, ce qui a été le cas sur l'exercice 2022.

Les enjeux de l’année 2023 vont être de pouvoir pérenniser le poste de la coordination
nationale à temps plein en allant chercher des financements complémentaires et de
nouveaux partenariats. Pour remplir ces objectifs, l’association a travaillé sur un plan de
développement afin de mieux s’outiller pour le suivi des objectifs définis.



Mieux
nous connaître

Slow Apero
Temps convivial d'échanges informels et d'inter-connaissance
pour faire se rencontrer élu.e.s, salarié.e.s, dirigeant.e.s et
militant.e.s de l'ESS, le Slow Apero est l'événement qui reflète
l'essence du CJDES : “faire réseau” !

Le CJDES propose différents formats d'événements, ouvert.e.s à tou.te.s comme le Slow
Apero, ou bien dédiés à un public spécifique comme c'est le cas des Clubs de
professionnels.
Ainsi, chacun.e peut trouver sa place et s'engager au sein du CJDES !

Les Clubs
Destinés aux salarié.e.s et élu.e.s de l’ESS, ces clubs permettent à
chacun.e d’aller à la rencontre de ses pairs sur les sujets qui sont
les siens au quotidien. Le Club Gouvernance et le Club Plaidoyer
vous offrent un cadre d’échange de bonnes pratiques toujours en
toute convivialité.

Pour rencontrer celles et ceux qui s'engagent dans l'ESS et
développer son réseau 

Pour comprendre, participer et débattre

ESS sans langue de bois
Débats participatifs sous forme de conférences et tables rondes
qui permettent de découvrir des méthodes d'animation
innovantes et des personnalités aux parcours variés.

Passe à la Marmite
Dîners débats dans un cadre restreint propice à l'interactivité, avec
deux personnalités reconnues pour leur expertise sur le thème de
la soirée.
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Les Universités du CJDES
Aventure où se mêlent rencontres inspirantes, apprentissage
entre pairs, conférences pointues avec des dirigeant.e.s de
l'ESS et cadre convivial ! Des jeunes salarié.e.s ou élu.e.s de
l'ESS suivent un parcours d'acculturation ouvert sur la
diversité des modes d'entreprendre et secteurs d'activité de
ce champ. 

Le Prix des Mémoires de l'ESS et la Nuit des Etudiants Solidaires
Le CJDES valorise et récompense chaque année les étudiant.e.s
qui ont mené leurs travaux sur un enjeu relatif à l'ESS. 

La remise des Prix a lieu lors de la Nuit des Etudiants Solidaires, qui  
fédèrent les étudiant.e.s engagé.e.s dans les valeurs que porte
l'ESS.

Pour permettre aux jeunes de s'engager dans l'ESS
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Faire mouvement :
notre écosystème
Nos partenaires financiers
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Nos partenaires relais

Soutiens / collaborations / co-créations de dispositif



Les réseaux et
dynamiques
auxquels on
participe
...
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Conseil des générations futures 

Conseil Supérieur de l’ESS 
CSESS



Nos réseaux
sociaux

La newsletter

Facebook

Twitter

LinkedIn

YouTube

8 149 abonné.e.s
https://www.cjdes.org/newsletter/

1 703 abonné.e.s
https://www.facebook.com/cjdesnat/

2 916 abonné.e.s
https://twitter.com/cjdesnat

911 abonné.e.s
https://www.linkedin.com/company/cjdes/

Une nouvelle série de 6 vidéos des lauréat.e.s 2022 sera publiée
prochainement : en attendant, re-découvrez les lauréat.e.s de l'édition 2021
des Prix des Mémoires de l'ESS !
https://www.youtube.com/channel/UC8KpmdwhiZDszSxOJu4B0qQ
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https://www.linkedin.com/company/cjdes/
https://www.facebook.com/cjdesnat/
https://twitter.com/cjdesnat
https://www.youtube.com/channel/UC8KpmdwhiZDszSxOJu4B0qQ
https://www.cjdes.org/newsletter/
https://www.facebook.com/cjdesnat/
https://twitter.com/cjdesnat
https://www.linkedin.com/company/cjdes/
https://www.youtube.com/channel/UC8KpmdwhiZDszSxOJu4B0qQ


On parle de nous !
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