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Présentation de la structure porteuse du projet 
 

 

● Statuts, mission sociale, gouvernance 

Le CJDES est une association loi de 1901 créée en 1985 par des dirigeants de structures de l’ESS. Le 

Centre des Jeunes, Dirigeants et acteurs de l'Économie Sociale agit pour le développement de ce mode 

d’entreprendre et pour l’épanouissement des femmes et des hommes qui s’y engagent. 

Regroupant des femmes et des hommes issus de l’ensemble des composantes de l’ESS, le CJDES est 

un lieu de convergence des parcours, des expériences, des profils pour organiser les synergies utiles 

au progrès de l’économie sociale et solidaire. Depuis plus de trente ans, l’association développe des 

activités permettant de challenger l’ESS, de faire place à la jeunesse, d’assurer la montée en 

compétences collectives et professionnelles et de valoriser le progrès social qu’incarnent le mode 

d’entreprendre de l’ESS. 

Bénévoles, élus, stagiaires, salariés, dirigeants, cadres, apprentis, services civiques… chacun s’engage 

à sa manière et apporte ses compétences au service du développement de l’économie sociale et solidaire. 

Le CJDES leur permet d’y œuvrer ensemble. 

         Une association militante. 

Engagé depuis trente-cinq ans pour faire connaître l’économie sociale et solidaire en France et 

accompagner les dirigeants et cadres du secteur tout au long de leur parcours professionnel, le CJDES 

agit toujours pour le rayonnement de ce secteur et pour le maintien de son exemplarité sociale. 

Le CJDES permet à tous de s’engager au service d’un projet politique positionnant l’économie sociale 

et solidaire comme nouvel horizon de développement économique et social. C’est redonner à tous la 

capacité d’action, de réflexion sur les sujets économiques. 

En questionnant les pratiques, le sens des actions ou des positionnements, le CJDES participe, par les 

échanges, à développer notre esprit critique et contribue à créer un mouvement commun pour les 

structures l’ESS. En un mot, être exigeant et ambitieux pour l’ESS. 

     Pour une économie sociale et solidaire exemplaire 

Défenseur de la force du collectif et promoteur des structures coopératives, mutualistes, associatives et 

des fondations de l’économie sociale, le CJDES contribue également à structurer le débat pour faire 

grandir le secteur de l’ESS. A la frontière entre pertinence et impertinence, il interpelle ses acteurs et 

leur permet également d’échanger en transparence. Ce réseau se veut ainsi l’alliance de la convivialité, 

du lien social et de l’intelligence collective. 

Le CJDES a à cœur de valoriser les bonnes pratiques d’organisations de l’économie sociale, et d’inciter 

à l’exemplarité sociale dans le secteur. 

       Pour l’innovation sociale 

Considérant l’ESS comme alternative économique viable, durable, le CJDES, par ses prises de positions, 

contribue à crédibiliser l’ESS comme acteur capable de transformer la société, ses modes de 

productions, ses modes de consommation, son rapport au travail. 
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Il promeut les projets collectifs pensés au service du lien social, de la qualité de vie, du savoir-vivre en 

société, qui respectent les critères exigeants de l’économie sociale : impartageabilité des réserves, 

gouvernance démocratique et primauté de l’humain sur le capital. 

        La force du réseau 

Unique réseau transversal de personnes professionnellement ou bénévolement impliquées dans 

l’économie sociale et solidaire, le CJDES a à cœur d’offrir des cadres dans lesquels échanger avec nos 

pairs, faire grandir notre expertise et notre implication dans l’ESS, et nous accompagne tout au long de 

votre parcours professionnel. Le CJDES s’adresse aussi bien aux jeunes, aux étudiants, qu’aux 

professionnels plus expérimentés et porteurs de projets. 

Il se veut carrefour des générations pro-ESS qui s’engagent dans leur parcours professionnel ou 

militant, et permet la transmission entre les générations qui se succèdent. C’est pourquoi le CJDES 

privilégie toujours un cadre convivial pour ses travaux et propose des débats sous différents formats afin 

de faciliter les échanges entre personnes et la construction de votre réseau. 

La gouvernance du CJDES est assurée par un bureau, élu lors de l’Assemblée Générale ordinaire et pour 

un mandat de 3 ans. L’ensemble des membres du bureau sont bénévoles au CJDES et composent leur 

engagement avec une activité professionnelle. Pour l’année 2020 – 2021, le bureau de l’association est 

composé de : 

o Laure Delair, Présidente : Directrice Action Mutualiste Nationale, Direction de 

l’Engagement, Macif 

o Line Bobi, Vice-Présidente : Responsable de la communication et de la sensibilisation à 

l’ESS, CRESS Île-de-France  

o Lolita Hubert, Vice-Présidente : Responsable administrative et financière, les Canaux 

o Zineb Tensaout, Trésorière : Chargée de mission Partenariats économiques, Direction de 

l’Engagement, Macif 

o Pauline Raufaste, Secrétaire Générale : ancienne Présidente de la LMDE 

o Fanny Le Brech : Chargée de dynamiques collectives et de communication, Coopérer pour 

Entreprendre 

o Marthe Corpet : Responsable affaires publiques et animation de réseaux, ESS France 

o Romain Boix : Chargé de mission, Oxance 

o Bérengère Daviaud : Chargée de mission ESS, Avise 

o Anderson Pinho : Collaborateur, Département de la Gironde, Responsable associatif de 

l’ACLEF Nouvelle-Aquitaine 

o Claire Piot : Responsable mission Insertion par l’Activité Économique à l’EPEC  

o Claire Bordes : Chargée des relations lycées/université à L’université Paris Nanterre - 

Doctorante sur les sociétés coopératives dans le spectacle vivant  

o Jérémie Briand-Wach : Responsable communication et Forum national de l’ESS, CRESS 

Nouvelle Aquitaine 

o Lilâ Le Bas : Chargée gestion d’activité, Direction de l’Engagement, MACIF 

o Grégory Bianchi-Perla : Chargé de plaidoyer territorial, Unapei 

 

 

● La force des Universités du CJDES 

La force du CJDES, c’est son réseau et sa capacité à créer des synergies communes entre les différentes 

familles de l’ESS pour « faire ensemble ». Ce réseau permet à la fois la progression individuelle, 
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l’acculturation aux pratiques de l’ESS, et la montée en compétences des participants. L’association offre 

plusieurs cadres d’échanges et de débats, dont l’animation est assurée par les bénévoles et personnalités 

extérieures selon les thématiques traitées.  

○ Parmi nos activités, les “slow-apéros” sont des évènements de networking pour les confirmés 

et néophytes de l’ESS organisés tous les 2 mois, permettant de rencontrer des acteurs d’autres 

organisations du secteur et d’échanger lors d’un moment convivial. 

 

○ Les “ESS sans langue de bois” sont des temps de débats ouverts sous le format de conférence. 

Ces conférences ont vocation à aborder des enjeux qui font débat au sein de l’économie sociale. 

Les intervenants sont incités à s’exprimer en toute liberté et les questions de la salle permettent 

de mettre le doigt sur des sujets clés pour le rayonnement de l’ESS. 

 

○ Les “Passe à la marmite du CJDES” désignent des temps de dîner-débat au cours desquels 

des invités discutent avec des intervenants sur une thématique technique et ciblée. Événement 

alliant gourmandise, débats et convivialités, ces rendez-vous se tiennent jusqu’à 6 fois par an.  

 

○ Dans une fibre plus professionnelle, les “clubs professionnels” s’adressent aux salariés et élus 

des structures de l’ESS, ces clubs permettent à chaque professionnel de l’ESS d’aller à la 

rencontre de ses pairs de toute l’économie sociale sur les sujets qui sont les siens au quotidien. 

Chaque club est animé par le CJDES avec un partenaire de l’ESS et vous offre un cadre 

d’échange de bonnes pratiques. Trois clubs existent: RSE, Gouvernance, Plaidoyer. 
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○ Des modules de sensibilisation à l’ESS dans le cadre de partenariat sont organisés au sein 

de structures dans l’objectif de mieux faire connaître l’économie sociale et solidaire par les 

salariés, élus ou bénévoles en interne. Animé par le CJDES et ponctués d’interventions de ses 

membres issus de l’ensemble des familles du secteur, ce module sur mesure permet également 

d’améliorer les connaissances des interlocuteurs sur les enjeux qui traversent l’ESS. 
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Contexte du projet 

 

Le CJDES est avant tout un réseau de personnes engagées dans le secteur de l’ESS, sous toutes ses 

formes. Plus particulièrement, les jeunes salariés, élus et bénévoles y trouvent un espace d’engagement 

individuel, de débats et d’échanges avec leurs pairs, qui leur permet non seulement de mieux 

appréhender le secteur de l’ESS et sa diversité, mais également de se construire un réseau personnel et 

professionnel. Le réseau du CJDES permet donc indirectement à des jeunes qui ne sont pas des “experts 

de l’ESS” de progresser dans cet univers parfois complexe (familles, structures, tailles, gouvernance…), 

de le comprendre et de donner du sens à leur engagement, tout en construisant leur parcours 

professionnel et bénévole. Le projet des Universités vise donc d’abord à s’appuyer sur l’expertise 

de notre réseau et à proposer à ceux qui veulent comprendre l’ESS, une expérience personnalisée 

et immersive dans cette économie, ses actualités, ses actions de proximité et ses débats.  

Le CJDES a également un véritable rôle d’éducation populaire. Ses activités permettent à des jeunes, et 

des moins jeunes, de prendre part au débat, de s’exprimer en public, de participer à des actions qui 

développent des compétences transversales utiles dans leur engagement bénévole ou professionnel. Le 

CJDES est un cadre d’émancipation individuel et collectif, qui participe à l’innovation sociale, à la 

transformation de la société, à la cohésion sociale et territoriale, et au développement des structures de 

l’ESS. Les Universités reprennent les méthodes d’éducation populaire en proposant un parcours 

d’encapacitation avec et par les pairs, permettant d’acquérir des compétences transversales, de 

développer son esprit critique, et d’être moteur d’innovation, d’engagement et de performance 

pour les structures. 

Enfin, le projet des Universités du CJDES s’inscrit plus globalement dans la volonté du CJDES de faire 

de l’ESS un espace dans lequel les générations futures puissent trouver les idées, les ressources, les 

relations permettant de trouver sa place et de jouer un rôle dans une économie nouvelle qui fasse société. 
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Description du projet 

 

● Les objectifs du projet. 

Les Universités du CJDES poursuivent quatre objectifs : 

1.     Comprendre l’environnement de l’ESS (histoire, familles, structures, réseaux…) 

2.     Comprendre les tenants et aboutissants des débats qui font l’actualité de l’ESS 

3.     Rencontrer des acteurs et dirigeants de l’ESS dans un cadre privilégié, et structurer son 

réseau 

4.  Vivre une expérience d’engagement et développer ses compétences personnelles et 

professionnelles au contacts d’autres jeunes de l’ESS (compréhension de son 

environnement, prise de parole en public, capacité d’analyse…) 

Le Universités fonctionnent en promotion de jeunes afin de créer un cadre adapté au partage, à la 

cohésion et à l'interaction avec les intervenants. Elles proposent à 20 jeunes élus de l’ESS ou salariés 

(moins de 35 ans), dirigeants en devenir, de suivre un parcours d’acculturation et de réflexion sur les 

sujets fondamentaux de l’ESS, complétées par le traitement de thématiques plus ciblées et actuelles. 

L’idée générale des Universités est d’outiller les participants pour une meilleure compréhension des 

débats et enjeux qui traversent l’ESS. 

Chaque cycle s’articule autour des éléments suivants : 

o Rencontres avec des dirigeant.e.s de l’ESS autour de thématiques transversales 

o Temps d’approfondissement des thématiques à l’aide d’outils d’éducation populaire 

o Immersion dans un territoire et auprès d’une structure de l’ESS 

o Formation par les pairs 

o Cartographie des acteurs et actrices de l’ESS 

o Invitation systématique à participer à des évènements du CJDES 

Aux aspects théoriques et aux éléments de cartographie des interlocuteurs clefs, viennent s’ajouter la 

dimension de mise en réseaux de ces jeunes participants appelés à devenir de futurs dirigeants. 

L’organisation en promotions distinctes permet la consolidation d’un réseau propre, tout en ayant la 

possibilité de profiter des opportunités offertes par le réseau du CJDES, forgé par 35 ans d’expérience.  

Fort de son expérience donc, le CJDES souhaite permettre à de futurs cadres dirigeants de bénéficier de 

son expertise et de son réseau, dans l’objectif de donner du sens à l’engagement professionnel dans le 

monde de l’ESS. Loin d’aborder les aspects gestionnaires, le parcours des Universités participe à la 

construction d’une grille de lecture critique sur l’ESS. Pour permettre une compréhension globale de ce 

monde, le CJDES propose de développer un socle général de connaissances, tout en donnant la 

possibilité d’aborder des thématiques plus ciblées ou transversales en fonction des attentes de la 

promotion.  

Le parcours des Universités débute par une journée d’accueil consacrée à la présentation du champ de 

l'Economie sociale et Solidaire par ses acteurs. Au cours de cette journée, le programme et les 

thématiques abordées seront développées. Cette journée d’accueil sera suivie de 4 webinaires en soirées 
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sur des formats d’animations innovants empruntés à l’éducation populaire. Chaque format sera 

mobilisable par les participants dans le cadre professionnel et fera l’objet d’une fiche ressource 

récapitulative des méthodologies de travail en commun. 

En avril, les participants seront mobilisés pour une expérience immersive au travers d'un atelier de co-

développement pour répondre à des problématiques identifiées par la Petite Rockette à Paris. Cette 

expérience a vocation à favoriser le travail en équipe, et la réflexion sur un sujet propre à l’ESS. 

Ces temps d’échanges propres à la promotion seront agrémentés des activités permanentes du CJDES 

(slow-apéro, ESS sans langue de bois, clubs professionnels, ..). 


