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Présentation d’études de cas par les étudiants 
de l’IAE de Toulon 

 

Les logiques sociétariat / actionnariat 
dans les banques coopératives 

 





Les Caisses d'Epargne ou la 
transformation d'un groupe public en 

banque coopérative, 1999-2009 

Invité Charles Milhaud 
 

 

Les organisations coopératives, mutualistes et associatives présentent 
une gouvernance originale fondée sur la démocratie et la participation 
de leurs membres. Cette participation est égalitaire, selon le principe 
« une personne, une voix », ces organisations tendent donc à se 
conformer à des principes de gouvernance aux dimensions politiques 
dans un environnement économique, et souvent concurrentiel.  
 

L’étude approfondie de ces modalités de gouvernance a amené le 
Centre des jeunes, des dirigeants, des acteurs, de l’économie sociale 
(CJDES) à se pencher sur les pratiques innovantes de ces organisations 
sociales. Un cycle de rencontres est organisé depuis fin 2007, dont 
l’ensemble des comptes-rendus est disponible sur www.cjdes.org.  
 

2009/2010 s’est ouvert sur un nouveau cycle et de nouvelles pratiques. 
Des étudiants, dans le cadre de leur cursus, ont étudié la gouvernance 
d’organisations et présenté leurs analyses lors de séances ouvertes au 
public. 

 
Pierre Gensse, Directeur de l’IAE  

Nathalie Hector, Chargée de communication de l’IAE  
Olivier Boned, Responsable de l’Obs de la gouvernance du CJDES  

 

Lieu de la rencontre  
Université du Sud - Toulon - Var  

Avenue de l'Université - BP20132  

83957 La Garde 
UFR STAPS / Amphi K18 

Entrée Libre 

  
 

L’Observatoire de la 
Gouvernance du  

Centre des Jeunes,  
des Dirigeants, 

des Acteurs,  
de l’Economie Sociale 
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L’institut d’Administration 
des Entreprises de Toulon 

 
 
 
 
 
 

Avec le soutien de 
 

 
 

 

http://www.cjdes.org/


OBSERVATOIRE DE LA GOUVERNANCE DU CJDES 
 

BULLETIN D’INSCRIPTION 
22 février 2010 

Université du Sud - Toulon - Var  
Avenue de l'Université - BP20132  

83957 La Garde 
UFR STAPS / Amphi K18 

 Entrée Libre  /ci-contre plan d’accès 

 

 
  1   NOM :  
 
 

  2   PRENOM :  
 
 

  3  FONCTION : 
 
 

  4   ORGANISME :  
 
 

  5   ADRESSE : 
 
 

  6   EMAIL : 
 
 

  7   TELEPHONE : 
 
    

A RETOURNER PAR EMAIL A 

Djamila HICHOUR 
Chargée de missions CJDES 

djamila.cjdes@wanadoo.fr 
 

CJDES 24 rue du Rocher 75008 Paris     01 42 93 55 65 / www.cjdes.org 
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